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1. WPROWADZENIE
Wojewddzka i Miejska Biblioteka Publiczna im. C. Norwida w Zielonej Gorze
jestw petni skomputeryzowana, nowoczesng placowka o statusie naukowym.
Jest wojewddzka instytucja kultury prowadzong wspélnie przez wojew6dztwo
Lubuskie oraz miasto Zielona Géra.

Zbiory Bibliotekilicza ponad 400 000 ksiazek, 67 000 jednostek zbioréw specjal-
nych (m.in. starodrukow i zabytkowej kartografii) i ponad 41 000 rocznikéw
czasopism. Co roku korzysta z nich prawie 28 000 czytelnikow.

Od roku 1993 Biblioteka pracuje w programie PROLIB zielonogérskiej firmy
Max Elektronik, w 2010 roku rozpoczeto migracje danych do formatu PROLIB
MARC21. Zasobami komputerowymizarzadza powstate w 2005 roku Centrum
Przetwarzania Danych Bibliotecznych, ktérego baza liczy ponad 511 000
opiséw bibliograficznych. Do Centrum jest przytgczonych 20 bibliotek tere-
nowych z potudniowej czesci wojewddztwa, z podlegtych i nadzorowanych
przez WiMBP 52 bibliotek z siedmiu powiatéw.
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Strategia powstata w ramach projektu Biblioteki
w spoteczeristwie wiedzy — strategie dla przysztosci.

Projekt zaktada wymiane miedzyinstytucjonalng oraz

wymiane dobrych praktyk w zakresie zarzadzania kultura

. oraz budowania strategii przez polskie i norweskie instytucje
"‘ zwigzane z systemem bibliotecznym. W jego wyniku powstaty

dtugofalowe strategie dziatania i rozwoju dla osiemnastu

bibliotek wojewddzkich.

Realizatorem projektu jest Fundacja Rozwoju

Spoteczenstwa Informacyjnego. Partnerami

projektu sa: Norweska Biblioteka Narodowa, F R S I g%lg\?\lAOC]]UA
Matopolski Instytut Kultury, Konferencja SPOLECZENSTWA

INFORMACYJNEGO

Dyrektoréw Wojewédzkich Bibliotek Publicznych,

norweskie biblioteki w Buskerud, Akershus,
Vestfold oraz Wojewédzkie Biblioteki Publiczne.

Projekt zostat zrealizowany
przy wsparciu udzielonym przez e e a ’-S" n O rLU a g
Islandig, Liechtenstein i Norwegieg ze g ra n tS g ra n tS .R.

Srodkow Mechanizmu Finansowego Iceland liechtenstein norway

Europejskiego Obszaru Gospodarczego

oraz Norweskiego Mechanizmu \
Finansowego w ramach Funduszu L.
Wymiany Kulturalne;j. &Ei;:f;sytwo )
i Dziedzictwa Fundusz
Narodowegos Wymiany
Kulturalnej
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0d 2007 roku instytucja prenumeruje elektroniczne informacyjne bazy danych
dla dzieci i dorostych, w tym polskie i zagraniczne gazety i czasopisma, en-
cyklopedie, stowniki oraz gry i materiaty edukacyjne, ktére sg udostepniane
na stanowiskach komputerowych w czytelniach i filiach miejskich WiMBP.
0d 2008 roku Biblioteka oferuje uzytkownikom dostep do bezprzewodowego
Internetu w gmachu gtéwnym za pomocg technologii Wi-Fi. W 2004 roku
rozpoczeto digitalizacje cennych i unikatowych zbioréw WiMBP, by umozliwié
dostep do nich szerokiemu gronu odbiorcéw. Zdigitalizowane dokumenty sg
zamieszczone na stronach Zielonogoérskiej Biblioteki Cyfrowej Uniwersytetu
Zielonogorskiego, ktérg od 2006 roku wspéttworzy WiMBP. Dotychczas
udostepniono w niej niemal 2500 cyfrowych publikacji ze zbioréw Biblioteki
(starodruki, grafika wspétczesnaizabytkowa, ilustracja ksigzkowa, kartogra-
fiawspétczesnaizabytkowa, drukiregionalne, dokumenty zycia spotecznego,
czasopisma regionalne XIX-wieczne i wspétczesne). W 2009 roku zamonto-
wano tacze Swiattowodowe o duzej przepustowosci od budynku Biblioteki do
wezta miejskiej sieci komputerowej. Jego wykonanie zwieksza mozLliwoSci
dalszego rozwoju Centrum Przetwarzania Danych Bibliotecznych, znacznie
poprawia wspétprace z Uniwersytetem Zielonogérskim we wspéttworzeniu
Zielonogorskiej Biblioteki Cyfrowej oraz otwiera mozliwosci wdrazania
kolejnych projektéw zwigzanych z sieciowym udostepnianiem zasobéw
bibliotecznych.

Siedmiokondygnacyjny budynek gtéwny Biblioteki, o kubaturze 34 500 m?
i powierzchni 7300 m?oddano do uzytku w 1975 roku. Estetyczne wnetrza,
przestrzen, Swiatto, ciekawa jak na tamte czasy fasada — budzity duze zainte-
resowanie mieszkafncow, ktorym w nowym budynku stworzono bardzo dobre
warunki do korzystania z wcze$niej zgromadzonych, bogatych i r6znorodnych
zbioréw. Jednoczes$nie przestrzenne magazyny pozwalaty na systematyczne
wzbogacanie ich o wartosciowe nabytki. Uptywajacy czas odcisnat jednak
pietno na obiekcie. Kazdego roku, dzieki dodatkowym $rodkom, pozyski-
wanym z réznych zrédet, udaje sie prowadzi¢ szereg inwestycji i remontéw.
W 2010 roku w ramach srodkéw z Lubuskiego Regionalnego Programu Opera-
cyjnego przeprowadzono termomodernizacje budynku gtéwnego, ktéra miata
na celu poprawe wygladu zewnetrznego instytucji, a w przysztosci — znaczne
obnizenie kosztéw ogrzewania obiektu (okoto 30%). Planuje sie powiekszenie
powierzchni z wolnym dostepem do pétek i dostosowanie obiektu do nowych
funkcji Biblioteki oraz zmieniajgcych sie potrzeb uzytkownikéw. W ciggu ostat-
nich 10 lat wyremontowano pomieszczenia na V pietrze, m.in. Muzeum Ksigzki
Srodkowego Nadodrza oraz Galerie Polskiej Ilustracji Ksiazkowej, w ktérej
zgromadzono prace wybitnych polskich ilustratoréw, oddano do uzytku nowo-
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czesny kompleks czyteli o powierzchni 548 m2. W 2010 roku otwarto biblioteke
multimedialng — mediateke Géra Medidw.

Sprawujac nadzér merytoryczny, Biblioteka C. Norwida udziela pomocy 154 pla-
cowkom potudniowej czesci wojewddztwa. W ramach przypisanych ustawowo
zadan prowadzi szkolenia, konferencje, seminaria oraz biezace konsultacje
bezposrednie i telefoniczne dla placéwkek terenowych.

W Bibliotece sg organizowane konferencje zwigzane z historig regionu oraz sym-
pozja i seminaria ogélnopolskie o tematyce bibliotekarskiej. Opracowywana
jest Bibliografia Ziemi Lubuskiej—baza danych zawierajaca opisy bibliograficz-
ne publikacji dotyczacych catego wojewddztwa lubuskiego, ktéra od 1996 roku
jest dostepna na CD-ROM, a od 2002 roku — na stronie internetowej Biblioteki.

Powstate w1996 roku przy bibliotece wydawnictwo Pro Libris ma w swoim dorob-
ku prawie 110 pozycji ksigzkowych: jest to zaréwno literatura piekna — poezja
i proza twércéw regionalnych, jak i popularnonaukowa i naukowa zwigzana
z historig regionu, a takze ttumaczenia niemieckojezycznych wydawnictw re-
gionalnych XIX-i XX-wiecznych. Ponadto od 2001 roku wydawane jest Lubuskie
pismo literacko-kulturalne ,Pro Libris", a od 1996 roku branzowy pétrocznik
.Bibliotekarz Lubuski".

WiMBP prowadzi szerokg dziatalno$¢ popularyzatorska, organizujgc w gmachu
gtéwnym oraz w 11 filiach miejskich spotkania z autorami, promocje ksia-
zek, wystawy, spotkania muzyczne, warsztaty, konkursy, lekcje muzealne
i biblioteczne oraz wiele innych imprez, w tym dla dzieci, dorostych i oséb
niepetnosprawnych. Prowadzona dziatalno$¢ upowszechnieniowa wspiera
rozwoéj czytelnictwa i promocje ksigzki. WiMBP wspotpracuje w tym zakresie
réwniez z bibliotekami terenowymi oraz innymi instytucjami kultury, w tym
z Uniwersytetem Zielonogérskim, stowarzyszeniami, szkotami, przedszko-
Lami. Wyré6znikiem Biblioteki Norwida sg tzw. Czwartki Lubuskie, ktérych
gosémi sg znani autorzy, do tej pory m.in. William Wharton, Julian Kawalec,
Tadeusz Rézewicz, Jonathan Carrol, ks. Jan Twardowski, Wojciech Kuczok,
Marek Krajewski, Eustachy Rylski, Stefan Chwin, Antoni Libera, Pawet Huelle,
Maria Czubaszek, Matgorzata Kalicifiska. W 2010 roku zapoczatkowano cykl
spotkan z przedstawicielami Srodowisk naukowych pt. Eureka w Norwidzie
oraz Zielonogérski Salon Poezji popularyzujacy twérczos¢ wybitnych poetéw.

Biblioteka jest gtéwnym organizatorem dorocznego konkursu na najlepsza
ksigzke Lliteracka regionu — Lubuski Wawrzyn Literacki (od 1994 roku)
i najwartosciowszg publikacje naukowa o tematyce regionalnej — Lubuski
Wawrzyn Naukowy (od 2005 roku).

Zielonogoérskaksigznica od lat wtacza sie w ogélnopolskie programy i akcje pro-
mujgce czytelnictwo i wspierajace biblioteki. Sa to przedsiewziecia inicjowane
zarowno przez Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego czy Instytut
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Ksiazki, jak i Stowarzyszenie Bibliotekarzy Polskich czy Polska Sekcje IBBY
(Stowarzyszenia Ksigzki dla Mtodych), takie jak: Cata Polska czyta dzieciom,
Dyskusyjne Kluby Ksiazki, Program Rozwoju Bibliotek, Program Biblioteka+,
Z ksigzkg na walizkach, Miedzynarodowy Dzieri Ksiqzki Dzieciecej, Tydzien
Bibliotek.

W Bibliotece szeroko stosowane sg technologie informacyjne i telekomunikacyj-
ne oraz nowa technologia Web 2.0, wykorzystywane zaréwno w zarzadzaniu
zasobami ksigznicy, jak i w administrowaniu wtasnymi stronami internetowy-
mi, wraz z mozliwoscig interaktywnego udziatu uzytkownikéw czy obecnosci
instytucji na popularnych portalach spotecznosciowych.

Kadra WiMBP to dobrze wykwalifikowany zespét, stale podnoszacy i doskona-
Llacy swoje umiejetnoSci. W Bibliotece jest zatrudnionych trzech pracownikéw
ztytutem doktora, w tym jeden bibliotekarz dyplomowany; 40 0séb mawyzsze
wyksztatcenie bibliotekarskie, 11 -wyzsze w innych dziedzinach i 12 - Srednie
bibliotekarskie. Pracownicy publikujg materiaty dotyczace zagadnien biblio-
tekarskich oraz historii i kultury regionu w naukowych dzietach zbiorowych
oraz czasopismach regionalnych i ogélnopolskich. Biora aktywnie udziat
w konferencjach, seminariach i szkoleniach, wygtaszajac referaty, komunikaty
i odczyty. Pracujg jako wyktadowcy i nauczyciele na Uniwersytecie Zielono-
gérskim, prowadza rowniez szkolenia i warsztaty zwigzane z dziatalnoscig
biblioteczna.

Z badan satysfakcji uzytkownikéw — indywidualnych i instytucjonalnych — wy-
tania sie bardzo pozytywny wizerunek Biblioteki i jej rozpoznawalna, dobra
marka. Bibliotekarze w opinii ankietowanych to kompetentny zesp6t, rzetel-
nie realizujacy stawiane przez nim zadania, z otwartosScig podejmujacy nowe
wyzwania i pozytywnie nastawiony do wszelkich innowacji.

1.1. Metodologia
W dynamicznie zmieniajgcej sie rzeczywistosci bibliotece potrzebna jest
strategia zawierajgca wizje przysztosci i cele, jakie ma osiggna¢. Jedno
i drugie wynikaé musi z diagnozy, ktéra prezentuje potencjat rozwojowy oraz
ograniczenia i bariery (analiza SWOT), a takze wptyw sytuacji spotecznej
i gospodarczej. Pozwala to okresli¢ mozliwe do podjecia wyzwania, zgodne
zaréwno z programami narodowymi, jak i regionalnymi.

Strategia Rozwoju Wojewédztwa Lubuskiego w celu nr 1 — Zapewnienie prze-
strzennej, gospodarczeji spotecznej spéjnosciregionu, dotyczy udoskonalenia
i rozbudowy infrastruktury spotecznej w szczegélnosci w sferach edukacji,
opieki zdrowotnej, kultury i pomocy spotecznej. W celu nr 2— Podniesienie po-
ziomu wyksztatcenia spoteczenistwa, zwiekszenie potencjatu innowacyjnego
naukiorazinformatyzacja spoteczeristwa, mowa jest o wspieraniu dziatan na
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rzecz rozwoju spoteczefistwa informacyjnego. Cel nr 4 — Efektywne, proroz-
wojowe wykorzystanie zasobéw Srodowiska przyrodniczego i kulturowego,
ktadzie nacisk na wykorzystanie waloréw Srodowiska i dziedzictwa kulturo-
wego dla rozwoju turystyki oraz podejmowanie przedsiewzie¢ kulturalnych
tworzacych atrakcyjny wizerunek wojewédztwa.

Wojewoddztwo lubuskie posiada takze Strategie Rozwoju Kultury, w ktérej
priorytet nr 3 — Wzmocnienie pozycji bibliotek publicznych jako gtéwnych
oSrodkow informacji oraz kulturalnej i obywatelskiej aktywizacji spoteczno-
Sci lokalnych, wprost porusza kwestie umocnienia roli bibliotek w regionie.
Jeston realizowany poprzez cztery cele operacyjne:

3.1. Uzupetnienie zbiorow, zapewnienie zakupu ksigzek na poziomie normaty-
wu i poprawa warunkoéw korzystania ze zbioréw i ustug bibliotek publicznych,
3.2. Zwiekszenie dostepnosci do zbioréw i zasobéw informacyjnych bibliotek
publicznych,

3.3. Wtgczenie bibliotek publicznych w proces budowania regionalnej infra-
struktury informacyjnej wojewédztwa lubuskiego,

3.4. Podniesienie kwalifikacji i umiejetnosci zawodowych bibliotekarzy.

Strategia Rozwoju Wojewédzkiej i Miejskiej Biblioteki Publicznejim. C. Norwida
w Zielonej Gorze na lata 2011-2021 powstata w ramach projektu Biblioteki
w spoteczenistwie wiedzy —strategie dla przysztosci. Projekt zaktada wymiane
miedzyinstytucjonalng oraz wymiane dobrych praktyk w zakresie zarzadza-
nia kultura i budowania strategii przez polskie i norweskie instytucje zwigza-
ne z systemem bibliotecznym. W rezultacie powstaty dtugofalowe strategie
dziataniairozwoju 18 bibliotek wojewddzkich.

Realizatorem projektu jest Fundacja Rozwoju Spoteczeistwa Informacyjnego,
apartneramisa: Norweska Biblioteka Narodowa, Matopolski Instytut Kultury,
Konferencja Dyrektoréw Wojewddzkich Bibliotek Publicznych i norweskie
biblioteki w Buskerud, Akershus i Vestfold.

W ramach tego miedzynarodowego programu Fundacja Rozwoju Spoteczefistwa
Informacyjnego zaprosita do projektu 18 bibliotek wojewddzkich z kraju, w tym
obie biblioteki lLubuskie: zGorzowa Wielkopolskiego i Zielonej Gory. Dzieki dota-
cjiz Funduszu Wymiany Kulturalnej—w ramach Mechanizmu Finansowego EOG
oraz Norweskiego Mechanizmu Finansowego—powstaty dtugofalowe strategie
dziatania i rozwoju wszystkich bibliotek w kraju.

W ramach programu przedstawiciele wszystkich wojewédzkich bibliotek pub-
Llicznych uczestniczyli w cyklu czterech spotkan warsztatowych: w dniach
10-12 marca 2010 roku w Warszawie, 28—-30 kwietnia w Krakowie, 7-9 lipca we
Wroctawiu oraz 20-22 paZdziernika w Poznaniu. Warsztaty uzupetnita wizyta
studyjna w Norwegii w dniach 13-18 wrzesnia w 2010 roku. Pomiedzy spotka-
niami uczestnicy mieli mozliwo$¢ skonsultowania sie poprzez blog i forum
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z polskimi i norweskimi ekspertami. Doswiadczenia bibliotek norweskich we
wdrazaniu nowoczesnych strategii, w modernizacji i organizacji bibliotek, pod-
noszeniu kompetencji pracownikéw, prowadzeniu badan i tworzeniu atrakcyj-
nej oferty biblioteki okazaty sie wielce inspirujace dla polskich bibliotekarzy.

Celem warsztatéw byto wypracowanie zatozer strategii w obrebie obszaréw
dziatania bibliotek wojewddzkich, sformutowanie misji i wizji oraz celéw
strategicznych i szczegétowych dziatalnosci instytucji, a takze nabycie przez
uczestnikéw umiejetnosci planowania projektow, dziatan, produktéw, rezul-
tatéw i wskaznikéw. Warsztaty byty takze pomocne w opracowaniu metodo-
Llogii wdrazania strategii w bibliotekach, jej monitorowania oraz ewaluacji.

Uczestnicy pod kierunkiem treneréw pracowali w trzech grupach roboczych.
Cztonkami kazdej z nich, obok przedstawicieli polskich bibliotek publicznych,
byli reprezentanci regionalnych bibliotek z Norwegii. Pracami nad strategia
WiMBP w Zielonej Gorze kierowat dyrektor dr Andrzej Buck, przy wspétpracy
jego zastepcy Anny Polus oraz specjalisty ds. pozyskiwania srodkéw pozabu-
dzetowych Justyny Hak. Pomiedzy spotkaniami droga mailowa konsultowano
zapisy strategii z trenerem, ktéry prowadzit warsztaty.

Pierwszy etap prac nad dokumentem poprzedzity anonimowe badania ankietowe
czytelnikéw WiMBP, pracownikow instytucji wspétpracujacych oraz przedsta-
wicieli bibliotek terenowych z siedmiu powiatéw podlegtych i nadzorowanych
przez zielonogérska placéwke. Wszystkie zapisy strategii powstajgce pomie-
dzy poszczegdlnymi spotkaniami z trenerami byty konsultowane w biblio-
tecznym dziesiecioosobowym zespole ds. strategii, ktérego cztonkami byli
pracownicy reprezentujacy wszystkie dziaty merytoryczne instytucji. Tak wiec
dokument w przyjetym ksztatcie jest wynikiem pracy catego zespotu, a jego
tresci i zatozenia sg zbiezne z potrzebami i oczekiwaniami pracownikéw oraz
uzytkownikéw Biblioteki.
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ILustracji Ksigzkowe;j.
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25

.Dziatalnos¢ kota IBBY — Stowarzyszenia Przyjaciot Ksigzki
dla Mtodych.

. Niewystarczajacy poziom wdrazania naj-

nowszych technologii informacyjnych.

. Mato nowosci, tytuty dostepne tylko w jed-

nym egzemplarzu, wytacznie na miejscu.

. Niepetne badania czytelnicze, brak rozpo-

znania potrzeb uzytkownikow i ukierunko-
wanej polityki gromadzenia zbioréw.

. Brak zabezpieczenia cennych zbioréw przed
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Niewystarczajgca wspotpraca z regionalny-
mi stowarzyszeniami i instytucjami kultury.
Niewystarczajgca liczba miejsc parkingo-
wych wokét budynku gtéwnego oraz filii.

Wojewédzka i Miejska Biblioteka Publicznaw Zielonej Gérze



1. Prawny obowigzek gromadzenia obowigzkowego
egzemplarzaregionalnego.

2.Wzrost zapotrzebowania na informacje — nowe funk-
cje Biblioteki.

3. MozLliwosé ubiegania sie o Srodki zewnetrzne.

4. Uczestnictwo w rzadowych i ministerialnych progra-
mach wspierajacych rozwéj bibliotek publicznych.
5.0pracowana strategia Stowarzyszenia Bibliotekarzy

Polskich.
6.Istnienie uczelni wyzszych w regionie (potencjalni
odbiorcy).
7. Moda i zapotrzebowanie na regionalizm.
8.Przygraniczne potozenie, rozwdj turystyki.

1. Spadek czytelnictwa.

2.Spadek liczby studentéw w regionie.

3. Niewystarczajace dotacje od organizatorow (20%
niedoszacowania budzetu).

4.Niedocenianie przez organizatorow Biblioteki jej
roli w rozwoju spoteczeristwa informacyjnego.

5.Powstanie nowoczesnej biblioteki uniwersyteckiej.

6.Konkurencyjna oferta kulturalna innych instytucji.

7. Mate zainteresowanie mediéw oferta Biblioteki.

8.Niski prestiz zawodu bibliotekarza, funkcjonujgce
stereotypy.

9.Nieprecyzyjne regulacje prawne dotyczace nadzo-
ru merytorycznego nad bibliotekami terenowymi.

3. MISJAIWIZJABIBLIOTEKI

Misja

Zaspokajanie potrzeb spotecznosci w zakresie dostarczania wiedzy i infor-

macji, promocja ksiazki i czytelnictwa oraz wspieranie i integracja bibliotek
Lubuskich wokét wspolnych celéw przez odpowiednio wyksztatconych,
zmotywowanych i zaangazowanych bibliotekarzy.

Wizja

Biblioteka im. Norwida w Zielonej Gérze — konkurencyjna przestrzenig infor-

macyjna, otwartg na ludzi i wiedze, wykorzystujaca innowacyjne rozwigzania
i skoncentrowang na wzmacnianiu potencjatu lubuskiej kultury i nauki.

4.CELE STRATEGICZNE |1 SZCZEGO+£OWE NA LATA 2011-2021
Na podstawie diagnozy sytuacji oraz analizy uwarunkowan wewnetrznych

i zewnetrznych sformutowano cztery cele strategiczne i odpowiadajace im

celeszczegdtowe, majgce stuzy¢é w latach 2011-2021 dgzeniu do zrealizowania

zatozonej wizji Biblioteki:
1. Kreowanie polityki gromadzenia zbioréw oraz zwiekszanie dostepnosci
zbioréw i ustug Biblioteki:
1.1. Systematyczny wzrost zasobéw Biblioteki,
1.2. Systematyczne badanie potrzeb czytelniczych mieszkancéw miasta
iregionu,
1.3. Poprawa warunkéw korzystania ze zbioréw i ustug.
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2. Wdrozenie nowoczesnych metod zarzadzania ludZmi, instytucja i jakoscia:
2.1. Wdrozenie zasad marketingu wewnetrznego i podnoszenie kompetencji
pracownikéw Biblioteki,
2.2. Wspieranie rozwoju i integracji bibliotekarzy i bibliotek Lokalnych.
3. Rozwijanie dziatalnosci naukowej i badawczej Biblioteki:
3.1. Wspétpraca z Uniwersytetem Zielonogérskim w ramach studiéw biblio-
tekoznawczych oraz prowadzenie i wspieranie badarn naukowych,
3.2. Wydawanie publikacji naukowych w wydawnictwie Pro Libris.
4. Marketing zewnetrzny i kreowanie pozytywnego wizerunku Biblioteki:
4.1. Wdrozenie rozpoznawalnych form upowszechniania wiedzy, ksigzki
i czytelnictwa oraz kreowanie postaw czytelniczych,
4.2. Pozyskiwanie dodatkowych srodkéw na dziatalnos¢,
4.3. Publikacja i upowszechnianie twérczosci autoréw regionalnych oraz
wzmacnianie identyfikacji mieszkancéw z historia i kulturg regionu,
4.4. Promocja dziatalnosci Biblioteki.
W ramach poszczegélnych celow zaplanowano szereg projektéw, ktére beda
monitorowane za pomoca wskazZnikéw realizacji.
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Cel strategiczny 1. Kreowanie polityki gromadzenia zbiorow oraz zwigkszanie
dostepnosci zbiorow i ustug Biblioteki.

Cel szczegotowy 1.1. Systematyczny wzrost zasobow Biblioteki.

Termin realizacji: 2011-2021

Wskazniki:

1. Liczba zbioréw Biblioteki w woluminach,

2. Liczba czasopism prenumerowanych w tytutach,

22 2

3. Wysokosé srodkéw przeznaczonych rocznie na zakupy w zt.

Projekty:
Nr Termin Realizatorz, .
: Projekt Wskaznik realizacji o y/ Zrodta finansowania
projektu realizacji partnerzy
1.1.1. Zakup zbioréw trady- * Liczba zakupionych nowosci w roku, 2011-2021 Dziat Gromadzenia Budzet WiMBP, dotacja
cyjnych, w tym nowosci * Wartos¢ zakupow w zt w roku Zbioréw z Biblioteki Narodowej,
wydawniczych sponsorzy
1.1.2. Prenumerata czasopism  Liczba prenumerowanych tytutéw w roku 2011-2021 Dziat Gromadzenia Budzet WiMBP
Zbioréw
1.1.3. Zakup zbioréw spe- e Liczba zakupionych egzemplarzy w roku, 2011-2021 Dziat Gromadzenia Budzet WiMBP, dotacja
cjalnych nanowych e Wartosé zakupéw w zt w roku Zbioréw, z Biblioteki Narodowej,
nosnikach: CD, DVD, mediateka sponsorzy

elektronicznych

1.1.4. Zakup pozostatych zbio- * Liczba zakupionych zbioréw specjalnych w roku, 2011-2021 Dziat Zbioréw Budzet WiMBP, dotacja
réw specjalnych, w tym * Liczba zakupionych w roku ilustracji ksigzkowych, Specjalnych z Biblioteki Narodowe;j,
ilustracji ksiazkowych e Wartos¢ zakupéw w zt w roku sponsorzy

1.1.5 Zakup zbioréw regional- * Liczba zakupionych egzemplarzy w roku, 2011-2021 Dziat Informa- Budzet WiMBP
nych sprzed 1945 roku e Warto$¢ zakup6éw w zt w roku cji Naukowej
zgodnych z polityka i Regionalnej

gromadzenia



[4)

Nr Termin Realizatorzy/

Projekt Wskaznik realizacji Zrodta finansowania

projektu realizacji partnerzy

1.1.6. Gromadzenie wspéotczes-  * Liczbazgromadzonych egzemplarzy w roku 2011-2021 Dziat Informa- Budzet WiMBP
nych Zzrédet regionalnych cji Naukowej
bedacych w obiegu ksie- i Regionalnej

garskim i poza nim

ILIL7, Tworzenie publikacji wtas- * Bibliografia Ziemi Lubuskiej w roku T/N, 2011-2021 Dziat Informa- Budzet WiMBP
nych w formie bibliografii ¢ Liczba pozostatych bibliografii w roku cji Naukowej
i Regionalnej
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Nr
projektu

2L,

W27,

2.3,

Projekt

Przeprowadzenie badan
ankietowych dotyczacych
potrzeb oraz stopnia sa-
tysfakcji mieszkaficow
Zielonej Gory z korzysta-
nia z ustug Biblioteki

Analiza indywidualnych
zgtoszen czytelnikow

w zakresie uzupetnie-
nia zbioréw o brakujace
pozycje

Przeprowadzenie badan
ankietowych czytelnikow
bibliotek terenowych

Celszczegétowy 1.2. Systematyczne badanie potrzeb czytelniczych mieszkan-
cow miastairegionu.

Wskazniki:

1. Liczba przeprowadzonych badaf ankietowych w roku,

2. Liczba oséb bioracych udziat w ankietach.

Termin realizacji: 2011-2021

Projekty:
Termi Realizat s
Wskaznik realizacji er.m m" ealizatorzy/ Zrodta finansowania
realizacji partnerzy
Badanie ankietowe przeprowadzane raz narok, 2011-2021 DziatBadan,Ana-  Budzet WiMBP
Minimalna liczba os6b bioracych udziat w bada- lizi Metodyki

niach - 500 o0s6b,
Minimalna liczba przebadanych oséb nie korzysta-
jacych z ustug Biblioteki—300 oséb

Liczba propozycji czytelnikéw w zakresie uzupet- 2011-2021 DziatBadan, Ana-  Budzet WiMBP

nienia zbioréw w roku, lizi Metodyki,

Liczba zakup6w zbioréw zgodnie z indywidualnymi Dziat Gromadze-

propozycjami czytelnikéw w roku nia i Opracowania
Zbioréw

Badanie co dwa lata na prébie czytelnikow z conaj-  2011-2021 Dziat Badan,Ana-  Budzet WiMBP
mniej 10 bibliotek; w ciggu 10 lat badaniami sg obje- lizi Metodyki

te wszystkie biblioteki,

Minimalna liczba os6b bioracych udziat w bada-

niach co dwa lata—1000 0séb
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Cel szczegotowy 1.3. Poprawa warunkéw korzystania ze zbioréw i ustug.

Wskazniki:

1. Wzrost liczby odwiedzin,

2. Wielko$¢ zmodernizowanej powierzchni Biblioteki w gmachu gtéwnym,

3. Liczba zmodernizowanych filii miejskich Biblioteki,

4. Powstanie tematycznej biblioteki w jednej z filii miejskich,

5. Liczba zdigitalizowanych zbioréw zamieszczonych na stronach Zielonogor-
skiej Biblioteki Cyfrowe;j,

6. Liczba bibliotek terenowych wspétpracujgcych w ramach Centrum Przetwa-

rzania Danych Bibliotecznych.
Termin realizacji: 2011-2021

Projekty:
Nr : o SR Termin : 5 :
5 Projekt Wskaznik realizacji ... Realizatorzy/partnerzy Zrodta finansowania
projektu realizacji
1.3.1. Modernizacjaiprze- ¢ Zmodernizowana powierzchnia parteruw m?, 2011-2017 Dziat Administracyjno- Budzet WiMBP,
budowa parteru ¢ Liczbaagend zwolnym dostepem do p6tek usytuo- -Gospodarczy dotacje z Programu Ope-
gmachu gtéwnego wanych na parterze, racyjnego Ministerstwa
* Zainstalowanie systemu ochrony zbioréw RFID, Kultury i Dziedzictwa
wrzutni do zwrotu ksigzek oraz stanowiska do sa- Narodowego,
modzielnego wypozyczania—do 2017 roku, dotacje UE
* Powierzchnia udostepniania z wolnym dostepem
do potek
1.3.2. Remonty i zakup ¢ Liczba wyremontowanych filii miejskich, 2011-2014 Dziat Administracyjno- Budzet WiMBP,
wyposazenia filii e Liczbafiliiznowym wyposazeniem, -Gospodarczy, dotacje z Programu Ope-
miejskich ¢ Liczbabibliotek oferujgcych zbiory multimedialne, Dziat Udostepniania racyjnego Ministerstwa
« Liczba filii dostosowanych do potrzeb czytelnikéw Kultury i Dziedzictwa
z dysfunkcjami ruchu Narodowego,



Q1

Nr
projektu

1.3.3.

Projekt

Rozbudowa in-
frastruktury
informatycznej
izwiekszenie jej
funkcjonalnosci

Digitalizacja zaso-
béw regionalnych,
zbiorow specjalnych
iinnych

Konserwacja i reno-
wacja zabytkowych
zbioréw WiMBP

Termin
realizacji

Wskaznik realizacji

Liczba zmian w oprogramowaniu OPAC zwiekszaja- 2011-2018
cajego funkcjonalnosé,

Liczba zbiorow regionalnych, czasopism, zbio-

réw zabezpieczonych i specjalnych poddanych
retrokonwersji,

Wzrost Liczby komputeréw w gmachu gtéwnym

iw filiach miejskich,

Liczba nowych programéw komputerowych,
Wzrost Liczby innych urzadzen biurowych w gma-
chu gtéwnym i w filiach miejskich (drukarki, skane-
ry, kserokopiarki),

Przeprowadzenie konwersji tekstowej wersji pro-
gramu PROLIB na format MARC 21

Liczba wykonanych skanéw i zdje¢ zbioréw regio- 2011-2021
nalnychispecjalnych —12 000 w roku,
Liczba kolekcji cyfrowych w zbiorach Biblioteki po

5ipo 10 latach

Liczba zbioréw zabytkowych poddanych zabiegom  2011-2021

restauracyjnym w roku

Realizatorzy/partnerzy

Bibliotekarz systemowy,
Centrum Przetwarzania
Danych Bibliotecznych

Specjalista ds. digita-
lizacji, Dziat Zbiorow
Specjalnych,

Dziat Informacji Nauko-
wej i Regionalnej

Dziat Zbioréw
Specjalnych

Zrodta finansowania

Budzet WiMBP,

dotacje z Programu Ope-
racyjnego Ministerstwa
Kultury i Dziedzictwa
Narodowego

Budzet WiMBP,

dotacje z Programu Ope-
racyjnego Ministerstwa
Kultury i Dziedzictwa
Narodowego

Budzet WiMBP,

dotacje z Programu Ope-
racyjnego Ministerstwa
Kultury i Dziedzictwa
Narodowego
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Nr

el Projekt

1.3.6. Utworzenie regio-
nalnego systemu
informacyjnego

—Centrum Elektro-
nicznej Informacji
Regionalneji Tury-
stycznej CEIRIT

1.3.7. Modernizacja sali

widowiskowej

1.3.8. Remont maga-
zynéw ze zmiang

wyposazenia

Wskaznik realizacji

Liczba bibliotek przystepujacych do Centrum Prze-
twarzania Danych Bibliotecznych w roku; docelowo
100% bibliotek do 2021 roku,

Liczba oséb korzystajacych z Centrum on-line

w roku,

Liczba zakupionych i udostepnianych elektronicz-
nych baz danych w roku,

Liczba podmiotéw gospodarczych wspéttworza-
cych CEIRIT,

Liczba gmin wspéttworzacych CEIRIT,

Liczba punktéw dostepu do CEIRIT w terenie

Przeprowadzenie remontu sali widowiskowej

Przeprowadzenie remontu magazynow,
Zakup nowych regatéw

Termin

Realizatorzy/partnerz
realizacji y/p Y

2014-2021 Bibliotekarz systemowy,
Centrum Przetwarzania
Danych Bibliotecznych,
Dziat Administracyjno-

-Gospodarczy

2012-2013 Dziat Administracyjno-

-Gospodarczy

2013-2014 Dziat Administracyjno-
-Gospodarczy, Dziat
Magazynéw i Zbioréw
Zabezpieczonych

Zrodta finansowania

budzet WiMBP, dotacje UE,
dotacje z Programu Ope-
racyjnego Ministerstwa
Kultury i Dziedzictwa
Narodowego

Budzet WiMBP,

dotacje z Programu Ope-
racyjnego Ministerstwa
Kultury i Dziedzictwa
Narodowego

Budzet WiMBP,

dotacje z Programu Ope-
racyjnego Ministerstwa
Kultury i Dziedzictwa
Narodowego
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Cel strategiczny 2. Wdrozenie nowoczesnych metod zarzadzania ludzmi, insty-
tucjaijakoscia.

Cel szczegétowy 2.1. Wdrozenie zasad marketingu wewnetrznego i podnosze-
nie kompetencji pracownikow Biblioteki.

Wskazniki:

1. Liczba pracownikéw merytorycznych Biblioteki awansujgcych w roku,

2. Liczba pracownikéw merytorycznych posiadajacych stopnie naukowe,

3. Liczbareferatow wygtoszonych przez pracownikéw WiMBP na konferencjach,

4. Liczba publikacji pracownikéw WiMBP z zakresu bibliotekoznawstwa i upo-
wszechniania czytelnictwa.

Termin realizacji: 2011-2015

Projekty:
Nr Termin Realizatorz -
5 Projekt Wskaznik realizacji o y/ Zrodta finansowania
projektu realizacji partnerzy
2.1.1. Szkolenia dla bi- « Coroczne badanie potrzeb szkoleniowych pracownikéw,  2011-2021 Dziat Badan,Ana-  Budzet WiMBP,
bliotekarzy WiMBP » Comiesigczne szkolenia zawodowe bibliotekarzy — lizi Metodyki dotacje z Programu Ope-
zgodne z potrzeba- 10 szkolen w roku, racyjnego Ministerstwa
miinstytucji oraz * Liczba szkoleri i warsztatow w zakresie nowych techno- Kultury i Dziedzictwa
pracownikéw Logii w roku, Narodowego

¢ Liczba kurséw i szkolen e-Learningowych dla pracow-
nikéw w roku,

* Liczba bibliotekarzy uczestniczacych w spotkaniach
szkoleniowych i konferencjach ogélnopolskich poza
Biblioteka w roku,

e Liczba wyszkolonych specjalistow — przedstawicieli
nowych zawodoéw bibliotecznych w roku
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Opracowanie zasad
awansu zawodowego
i wspierania pracow-
nikéw merytorycz-
nych w zdobywaniu
stopni naukowych,
zgodnych z profilem
dziatalnosci Biblio-
teki i ze strategia

Wprowadzenie
systematycznej,
jawnej oceny okre-
sowej pracownikow
merytorycznych

Usprawnienie komu-
nikacji wewnetrznej
isposobu przekazy-
wania informacji

Wewnetrzny regulamin awansowania bibliotekarzy
w oparciu o Rozporzadzenie Ministra Kultury i Sztuki
21999 roku, (Dz. U. Nr 41 poz. 419) —do 2013 roku,
Wostosowany do nowoczesnych metod zarzadzania
regulamin organizacyjny Biblioteki—do 2011 roku,
Dostosowany do nowoczesnych metod zarzadzania
regulamin wynagradzania pracownikéw Biblioteki—
do 2012 roku,

Opisane i wdrozone zasady wspierania pracownikéw
w zdobywaniu stopni naukowych —do 2012 roku

Arkusze oceny okresowej dla wszystkich pracow-
nikéw merytorycznych —do 2012 roku dla 20%,
do 2013 roku dla 50%, do 2015 roku dla 100%
pracownikéw,

Ocena pracownikéw merytorycznych raz na dwa
lata—do 2012 roku ocenionych 20%, do 2013 roku
ocenionych 50%, do 2015 roku ocenionych 100%
pracownikéw

Badania ankietowe potrzeb i satysfakcji pracownikéw
raz narok—50% pracownikow,

Liczba stanowisk merytorycznych wyposazonych

w komputery i indywidualny adres e-mail —do 2013 roku
80%, do 2018 roku —100% stanowisk,

Liczba informacji pracowniczych przesytanych we-
wnetrzng droga elektroniczng — do 2013 roku 100%
informacji

2011-2013

2011-2021

2011-2018

Dziat Badan, Ana-
Llizi Metodyki,
Kadry

Kadry,
Dziat Badan, Ana-
Llizi Metodyki

Kadry,

Dziat Badan, Ana-
Llizi Metodyki,
Dziat Administra-
cyjno-Gospodarczy

Budzet WiMBP

Budzet WiMBP

Budzet WiMBP, dotacje

z Programu Operacyjne-
go Ministerstwa Kultury

i Dziedzictwa Narodowego
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Cel szczegotowy 2.2. Wspieranie rozwoju i integracji bibliotekarzy i bibliotek
lokalnych.

Wskazniki:

1. Liczba przeszkolonych pracownikéw merytorycznych bibliotek terenowych,

2. Liczba nowoczesnych strategii rozwoju bibliotek Lokalnych,

3. Powstanie portalu internetowego stuzacego integracji i rozwojowi bibliote-

karzy wojewé6dztwa.
Termin realizacji: 2011-2021
Projekty:
!" Projekt Wskaznik realizacji Ter.m in" Realizatorzy/ Zrédtafinansowania
projektu realizacji partnerzy
2.2.1. Opracowanie  Strategia dziatu instrukcyjno-metodycznego 2011 Dziat Badan, Analiz Budzet WiMBP,
i wdrozenie strate- (Dziatu Badan, Analiz i Metodyki) i Metodyki dotacja z Fundacji Roz-
gii dziatu instruk- partnerzy: Fundacja woju Spoteczenstwa
cyjno-metodyczne- Rozwoju Spoteczeristwa  Informacyjnego
go WiMBP Informacyjnego
222, Organizowanie * Liczba szkoleniowych seminariéw powiatowych 2011-2021 DziatBadan, Analizi Me-  Budzet WiMBP,
réznych form w roku, todyki, Centrum Przetwa- dotacje z Programu Ope-
szkoleniowych * Liczba szkolen zawodowych dla pracownikéw me- rzania Danych racyjnego Ministerstwa
wptywajacych na rytorycznych bibliotek terenowych w roku, partnerzy: biblioteki Kultury i Dziedzictwa
podniesienie kom- * Liczbawarsztatéw metodycznych w roku, terenowe Narodowego
petencji biblioteka-  * Liczba konferencji wojewddzkich dla dyrektoréw
rzy terenowych i kierownikow bibliotek terenowych w roku,

* Liczba bibliotekarzy uczestniczacych w réznych
formach szkoleniowych w roku,

* Liczba przedsiewzieé integracyjnych, w tym se-
minariow wyjazdowych i imprez integracyjnych
w roku
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2.2.4.

2.2.5.

Organizowanie

i prowadzenie dzia-
talnosciinstrukcyj-
no-metodycznej

Inicjowanie dzia-
talnosci edukacyj-
nej w bibliotekach
lokalnych

Uruchomienie

i koordynowanie
portaluinterne-
towego pod nazwa,
Bibliotekarz Lubu-
ski jako platformy
wymiany informacji
i integracji Lubu-
skiego Srodowiska
bibliotekarskiego

Liczba nowoczesnych strategii rozwoju biblio- 2011-2021
tek lokalnych opracowanych przy wsparciu

WiMBP: w ciggu 5 lat - 10 strategii, do roku 2021
—30 strategii,

Liczba planéw dziatania bibliotek terenowych

przygotowanych na podstawie badan potrzeb uzyt-

kownikow, w ciggu 5 lat - 10 planéw, do roku 2021

—20 planéw,

Liczba wyjazdéw instruktazowych w roku,

Liczba programéw i akcji kierowanych do bibliotek

terenowych, koordynowanych przez WiMBP w roku

Liczba bibliotek terenowych organizujacych kursy ~ 2012-2021

i warsztaty dla uzytkownikéw na rok

Liczba artykutéw zamieszczanych rocznie na 2011-2021
portalu,

Liczba odwiedzin na portalu w roku

Dziat Badan, Analiz i Me-
todyki, Centrum Przetwa-
rzania Danych

partnerzy: biblioteki
terenowe

Dziat Badan, Analiz i Me-
todyki, Centrum Przetwa-
rzania Danych

partnerzy: biblioteki
terenowe

Dziat Badan, Analiz

i Metodyki,

Dziat Wydawnictw,
Centrum Przetwarzania
Danych

partnerzy: biblioteki
terenowe

Budzet WiMBP,

dotacje z Programu Ope-
racyjnego Ministerstwa
Kultury i Dziedzictwa
Narodowego

Budzet WiMBP,

dotacje z Programu Ope-
racyjnego Ministerstwa
Kultury i Dziedzictwa Na-
rodowego, budzety biblio-
tek terenowych

Budzet WiMBP,
budzety bibliotek
terenowych
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Nr
projektu

Projekt

Organizacja konferencji
naukowo-historycznej
dotyczacej problematyki
regionalnej

Wspétpraca z Uniwer-
sytetem Zielonogor-
skim w ramach studiéw
bibliotekoznawczych

Cel strategiczny 3. Rozwijanie dziatalnosci naukoweji badawczej Biblioteki.
Cel szczegotowy 3.1. Wspétpraca z Uniwersytetem Zielonogérskim w ra-
mach studiéw bibliotekoznawczych oraz prowadzenie i wspieranie badan

naukowych.
Wskazniki:

1. Liczba konferencji naukowych w roku,

2. Liczba pracownikéw Biblioteki prowadzacych zajecia na Uniwersytecie

Zielonog6rskim.

Termin realizacji: 2011-2021

Projekty:

Termin

Wskaznik realizacji S
realizacji

Liczba referatéw wygtoszonych na konfe-  2011-2021
rencji w roku,

Liczba uczestnikéw konferencji w roku

Liczba przedmiotéw nauczanych przez 2011-2021

pracownikéw Biblioteki w kolejnych
semestrach,

Liczba studentéw uczestniczacych w za-
jeciach praktycznych w Bibliotece/liczba
godzin zaje¢ w kolejnych semestrach,
Liczba uczestnikéw praktyk studenckich
w kolejnych semestrach

Realizatorzy/
partnerzy

Pracownik ds. Naukowych,
Dziat Informacji Naukowej
i Regionalnej,

partner: Uniwersytet
Zielonogorski

Pracownik ds. Naukowych,
Dziat Informacji Naukowe;j
i Regionalnej,

partner: Uniwersytet
Zielonogorski

Zrédtafinansowania

Budzet WiMBP,

dotacje z Programu
Operacyjnego Minister-
stwa Kultury i Dziedzi-
ctwa Narodowego

Budzet WiMBP,
budzet Uniwersytetu
Zielonogoérskiego
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Nr

projektu

Projekt

Organizacja konferen-
cji o profilu humani-
stycznym —tematyka
literaturoznawcza

Prowadzenie i wspieranie
badar naukowych

Wskaznik realizacji

Liczba referatéw wygtoszonych na
konferencji,
Liczba uczestnikéw konferencji

Liczba prowadzonych badarn naukowych
w oparciu o zbiory WiMBP w roku,

Liczba publikacji naukowych pracowni-
kow Biblioteki wydanych poza Biblioteka
w roku

Termin
realizacji

2011

2011-2021

Realizatorzy/
partnerzy

Pracownik ds. Naukowych,
Dziat Informacji Naukowej
i Regionalnej,

partner: Uniwersytet
Zielonogorski

Dziat Informacji Naukowej
i Regionalnej,

Dziat Zbioréw Specjalnych,
Pracownik ds. Naukowych,
partner: Uniwersytet
Zielonogérski

Zrédtafinansowania

Budzet WiMBP,
budzet Uniwersytetu
Zielonogérskiego

Budzet WiMBP,

budzet Uniwersytetu
Zielonogérskiego, do-
tacja z Programu Ope-
racyjnego Ministerstwa
Kultury i Dziedzictwa
Narodowego



Cel szczegétowy 3.2. Wydawanie publikacji naukowych w wydawnictwie
Pro Libris.

Wskazniki:

Liczba publikacji naukowych wydanych w wydawnictwie Pro Libris.

Termin realizacji: 2011-2021

Realizatorzy/

Zrédta finansowania
partnerzy

€c

Projekty:
Nr Termin
5 Projekt Wskaznik realizacji L
projektu realizacji
3.2.1. Wydawanie wartoscio- ¢ Liczba wydanych publi- 2011-2021
wych publikacji nauko- kacji naukowych autoréw
wych poswieconych tema- regionalnych w roku
tyce regionalnej (min. 1 publikacja),
¢ Liczba sprzedanych publi-
kacji naukowych w roku
3.2.2. Wydawanie rocznikaote- ¢ Wydanie 1 numeru pis- 2012-2021

matyce bibliotekoznawczej

ma w roku w naktadzie
150 egzemplarzy

Dziat Wydawnictw,

Dziat Informacji Naukowe;j

i Regionalnej,

Dziat Zbioréw Specjalnych,
Pracownik ds. Naukowych,
Dziat Promocji

Dziat Wydawnictw,

Dziat Informacji Naukowej
i Regionalnej,

Dziat Zbioréw Specjalnych,
Pracownik ds. Naukowych,
Dziat Promocji

Budzet WiMBP,

dotacje celowe od organiza-
toréw, dotacjaz Programu
Operacyjnego Minister-
stwa Kultury i Dziedzictwa
Narodowego

Budzet WiMBP,

dotacje celowe od organiza-
toréw, dotacja z Programu
Operacyjnego Minister-
stwa Kultury i Dziedzictwa
Narodowego



e

Celstrategiczny 4. Marketing zewnetrzny i kreowanie pozytywnego wizerunku
Biblioteki.

Cel szczegotowy 4.1. Wdrozenie rozpoznawalnych form upowszechniania
wiedzy, ksigzkii czytelnictwa oraz kreowanie postaw czytelniczych.

Wskazniki:

1. Liczba spotkan promujacych wiedze, ksigzke i czytelnictwo w roku,

2. Liczba wystaw organizowanych w Bibliotece w roku,

3. Liczba przedsiewzie¢ skierowanych do mtodych czytelnikéw w roku,

4. Liczba uzytkownikéw mediateki Géra Mediéw w roku,

5. Liczba odwiedzajgcych Muzeum Ilustracji Ksigzkowej w roku.

Termin realizacji: 2011-2021

Projekty:
Nr : o o Termin : I :
5 Projekt Wskaznik realizacji o Realizatorzy/partnerzy Zrodta finansowania
projektu realizacji
4.1.1. Kontynuacja bogatej  Liczbaspotkan autorskichwroku,  2011-2021 Dziat Promocji, Dziat Udostepniania Budzet WiMBP,
tradycji Czwartkéw  Liczba promocji ksigzek autorow dotacje organizatoréw
Lubuskich regionalnych w roku,

¢ Liczbainnych spotkan w ramach
Czwartkoéw Lubuskich w roku

4.1.2. Kontynuacja konkursow * Liczbaksigzek nadestanych w kon- 2011-2021 Pracownik ds. Naukowych, Dziat Budzet WiMBP,
na najlepsza ksiazke Lite- kursie Lubuski Wawrzyn Literacki Wydawnictw, Dziat Promocji dotacje organizatoréw
racka i naukowg Lubuski w roku, partnerzy:
Wawrzyn LiterackiiLubu- < Liczbaksigzek nadestanych w kon- Zwiazek Literatow Polskich Od-
ski Wawrzyn Naukowy kursie Lubuski Wawrzyn Naukowy dziat w Zielonej Gérze i Gorzowie
w roku Wielkopolskim,

Uniwersytet Zielonogérski, WiMBP
w Gorzowie Wielkopolskim,
wydawnictwa, stowarzyszenia



T4

Kontynuacja Miedzy-
narodowego Festiwalu
Literatury

Wypromowanie nowego
cyklu spotkan z naukow-
cami Eureka w Norwidzie

Kontynuowanie i wspiera-
nie cyklicznych dyskusji

o ksiazkach w ramach
Dyskusyjnych Klubéw
Ksigzki

Promocja poezji w ramach
Zielonogorskiego Salonu
Poezji

Liczba spotkan z zagranicznymi
autorami w edycji,

Liczba dziatan, przedsiewzieé ar-
tystycznych towarzyszacych Festi-
walowi w edycji,

Liczba uczestnikéw poszczegol-
nych przedsiewzie¢ w edycji

Liczba spotkar z naukowcami

Liczba klubéw dziatajacych w Zie-
Lonej Gorze w roku,

Liczba klubow dziatajacych w tere-
nie w roku,

Liczba uczestnikow spotkan klubo-
wych w roku,

Liczba spotkan klubowych w roku,
Liczba spotkan autorskich w roku

Liczba spotkar poetyckich w roku,
Liczba spotkan promujacych poe-
zje regionalng w roku,
Liczba spotkan promujacych poe-
zje amatorska w roku

2011-2021

2011

2011-2021

2011-2021

Dziat Promocji,

partnerzy:

Zwiazek Literatéw Polskich Oddziat
w Zielonej Gorze

Dziat Promogji,
partnerzy:

Radio Zachad,
Uniwersytet Zielonogorski

Koordynator wojewddzki DKK,
Dziat Promocji,
partnerzy: biblioteki terenowe

Dziat Promocji,

partnerzy:

Zielonogorski Uniwersytet Trzecie-
go Wieku (ZUTW)

inne stowarzyszenia

Budzet WiMBP,
dotacje celowe od or-
ganizatoréw, dotacja
z Programu Opera-
cyjnego Ministerstwa
Kultury i Dziedzictwa
Narodowego

Budzet WiMBP,
dotacje celowe od
organizatorow

Budzet WiMBP,

dotacja od samorzadu
wojew6dztwa,

dotacjaz Programu Ope-
racyjnego Ministerstwa
Kultury i Dziedzictwa
Narodowego

Budzet WiMBP,

dotacja z Programu Ope-
racyjnego Ministerstwa
Kultury i Dziedzictwa Na-
rodowego, budzet ZUTW
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4.1.9.

4.1.10.

Utworzenie Muzeum Ilu-
stracji Ksigzkowej

Prowadzenie konkurséw
czytelniczychiinnych
cyklicznych dziatan

dla mtodych czytelni-
kow w filiach i Oddziale
dla Dzieci

Organizacja czasowych
ekspozycji w Bibliotece

Wprowadzenie innowacyj-
nej dziatalnosci w media-
tece Gora Mediow

Multimedialna ekspozycja ilustra-
cji ksiazkowej,

Liczba odwiedzajgcych Muzeum

w roku

Liczba kontynuowanych konkur-
sow i akcji w roku,

Liczba nowych przedsiewzie¢ skie-
rowanych do mtodych czytelnikéw
w roku,

Liczba uczestnikéw poszczegol-
nych przedsiewzigé w roku

Liczba wystaw w salonie wystawo-
wym w roku,

Liczba wystaw w holu Biblioteki

w roku,

Liczba innych ekspozycji w gmachu
gtéwnym w roku,

Liczba wystaw w filiach miejskich
w roku

Liczba przedsiewziec i spotkan
w roku,

Liczba uczestnikéw poszczegol-
nych przedsiewzigé w roku

2011-2013

2011-2021

2011-2021

2011

Dziat Zbioréw Specjalnych, Dziat
Informacji Naukowej i Regionalnej,
Dziat Promocji

Dziat Udostepniania, Dziat Promocji,
partnerzy:

przedszkola,

szkoty podstawowe i gimnazjalne

Dziat Zbioréw Specjalnych,
Dziat Promogji,
Dziat Udostepniania

Dziat Promogji,
Dziat Udostepniania,
partnerzy: wolontariusze

Budzet WiMBP,

dotacja z Programu Ope-
racyjnego Ministerstwa
Kultury i Dziedzictwa
Narodowego

Budzet WiMBP,

dotacje organizatoréw,
dotacja z Programu Ope-
racyjnego Ministerstwa
Kultury i Dziedzictwa
Narodowego

Budzet WiMBP,

dotacje organizatoréw,
dotacja z Programu Ope-
racyjnego Ministerstwa
Kultury i Dziedzictwa
Narodowego

Budzet WiMBP,

dotacje organizatoréw,
dotacja z Programu Ope-
racyjnego Ministerstwa
Kultury i Dziedzictwa
Narodowego



lz

Nr Termin

: Projekt Wskaznik realizacji o Realizatorzy/partnerzy Zrédtafinansowania

projektu realizacji

4.1.11. Powstanie statej ekspozy- ¢ Stataekspozycja 2011 Dziat Zbioréw Specjalnych, Dziat Budzet WiMBP,
cji dokumentujacej histo- Informacji Naukowej i Regionalnej,  dotacje organizatorow
rie ksigzki Dziat Promocji

4.1.12. Nawigzanie i rozwijanie ¢ Liczbawyjazdow studyjnych dobi- 2011-2020 Dziat Promocji, Dziat Wydawnictw, = Budzet WiMBP,
wspétpracy ogélnopol- bliotek w kraju i za granica w roku, Dziat Badan, Analiz i Metodyki dotacje Ministerstwa Kul-
skiej i miedzynarodo- ¢ Liczba przedsiewzie¢ organizowa- tury i Dziedzictwa Naro-
wej w zakresie dobrych nych we wspétpracy z bibliotekami dowego, Srodki z UE
praktyk krajowymiizagranicznymiw roku

Celszczegotowy 4.2. Pozyskiwanie dodatkowych srodkéw na dziatalnos¢.
Wskazniki:

1. Liczba zadan Biblioteki dofinansowanych przez rézne podmioty,

2. Kwota pozyskanych §rodkéw na realizacje zadan inwestycyjnych,

3. Kwota pozyskanych srodkéw na realizacje zadan biezacych,

4. Liczba przedsiewzie¢ dofinansowanych przez sponsoréw.

Termin realizacji: 2011-2021

Projekty:
Nr : o . Termin . Zrodta
0 Projekt Wskaznik realizacji o Realizatorzy/partnerzy .
projektu realizacji finansowania
4.2.1. Aplikowanie do progra- ¢ Liczba ztozonych wnioskéw w roku, Do wy- Specjalista ds. pozyskiwania $rodkéw Budzet WiMBP
moéw operacyjnych Mini- ¢ Liczba dofinansowanych przedsie- czerpania pozabudzetowych,
stra Kultury i Dziedzictwa wzieé w roku, partnerzy:
Narodowego * Wysokosé pozyskanych srodkéw Zielonogorski Uniwersytet Trzeciego Wieku,
finansowych w roku Stowarzyszenie Bibliotekarzy Polskich
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Nr
projektu

4.2.2.

4.2.3.

4.2.4.

4.2.5.

Projekt

Pozyskanie srodkow
z Fundacji Wspétpracy
Polsko-Niemieckiej

Pozyskiwanie funduszy ze
srodkéw Unii Europejskiej

Pozyskanie Srodkéw z in-
nych Zrédet, w tym z bu-
dzetu samorzadu

Zdobycie sponsoréw za-
dan Biblioteki

Wskaznik realizacji

Liczba ztozonych wnioskéw w roku,
Liczba dofinansowanych przedsie-
wzieé w roku,

Wysokosé pozyskanych srodkéw
finansowych w zt w roku

Liczba ztozonych wnioskéw w roku,
Liczba dofinansowanych przedsie-
wzieé w roku,

Wysokos$¢ pozyskanych srodkow
finansowych w zt w roku

Liczba ztozonych wnioskéw w roku,
Liczba dofinansowanych przedsie-
wzieé w roku,

Wysokosé pozyskanych Srodkéw
finansowych w zt w roku

Liczba pozyskanych sponsorow

w roku,

Wysokosé srodkéw przekazanych
przez sponsorow w zt w roku,
Liczba zadan zrealizowanych dzie-

ki wsparciu sponsorow

Termin
realizacji

Do wy-
czerpania

Do 2014
roku

2011-2021

2011-2021

Zrédta

Realizatorzy/partnerzy finansowania

Specjalista ds. pozyskiwania $rodkéw Budzet WiMBP
pozabudzetowych,

partnerzy:

Zielonogorski Uniwersytet Trzeciego Wieku,

Stowarzyszenie Bibliotekarzy Polskich

Specjalista ds. pozyskiwania srodkéw Budzet WiMBP
pozabudzetowych,

partnerzy:

Zielonogorski Uniwersytet Trzeciego Wieku,

Stowarzyszenie Bibliotekarzy Polskich

Specjalista ds. pozyskiwania Srodkéw Budzet WiMBP
pozabudzetowych,

partnerzy:

Zielonogorski Uniwersytet Trzeciego Wieku,

Stowarzyszenie Bibliotekarzy Polskich

Specjalista ds. pozyskiwania Srodkéw Budzet WiMBP

pozabudzetowych
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Cel szczegotowy 4.3. Publikacja i upowszechnianie tworczosci autoréw regio-
nalnych oraz wzmacnianie identyfikacji mieszkaricow z historia i kulturg
regionu.

Wskazniki:

1. Liczba wydanych ksigzek autoréw Lubuskich,

2. Liczba wydawanych czasopism,

3. Liczba wydanych innych publikacji,

4. Liczba sprzedanych publikacji,

5. Liczba spotkar promujgcych wydawnictwa publikowane w Pro Libris.
Termin realizacji: 2011-2021

Projekty:
Nr . o o Termin : Zrédta
: Projekt Wskaznik realizacji o Realizatorzy/partnerzy :
projektu realizacji finansowania
4.3.1. Wydawanie ksigzek auto- ¢ Liczba wydanych ksigzek prozatorskich 2011-2021 Dziat Wydawnictw, Dziat Promocji  Budzet WiMBP,
réw regionalnych autorow Lubuskich w roku, pozyskane dotacje
* Liczbawydanych ksigzek poetyckich auto- celowe, sponsorzy

row Lubuskich w roku,
e Liczba spotkarn promujacych twéorczosé
autoréw regionalnych w roku

4.3.2. Wzmocnienie identyfikacji ¢ Liczba numeréw czasopisma,Pro Libris" 2011-2021 Dziat Wydawnictw, Budzet WiMBP,
mieszkarcow z kulturg w roku, partnerzy: pozyskane dotacje
i historig regionu: wyda-  Liczba spotkarn promujacych pismo Uniwersytet Zielonogorski, celowe
wanie i upowszechnianie .Pro Libris" w bibliotekach terenowych biblioteki terenowe
czasopisma ,Pro Libris" w roku
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\[3 Termin Zrédta

Projekt Wskaznik realizacji Realizatorzy/partnerz,
projektu Y 4 realizacji y/p Y finansowania
4.3.3. Wydawanieiupowszech- ¢ Naktadiliczba numeréw czasopisma 2011-2021 Dziat Wydawnictw, Dziat Promocji, Budzet WiMBP,
nianie czasopisma ,Biblio- .Bibliotekarz Lubuski" w roku -2 numery, partnerzy: Srodki SBP Oddziat
tekarz Lubuski” naktad minimalny: 100 egz., Stowarzyszenie Bibliotekarzy Pol- w Zielonej Gérze,
* Liczba egzemplarzy przekazanych biblio- skich SBP Oddziat w Zielonej G6- pozyskane dotacje
tekom terenowym i innym instytucjom, rze, Uniwersytet Zielonogorski, celowe
w tym samorzadom, w roku biblioteki terenowe
4.3.4. Wydawanie innych publi- < Liczba pozostatych publikacji Wydawni- 2011-2021 Dziat Wydawnictw, Dziat Promocji Budzet WiMBP

kacji: katalogow, folderow ctwa w roku

Cel szczegotowy 4.4. Promocja dziatalnosci Biblioteki.
Wskazniki:
1. Utworzenie stanowiska rzecznika prasowego Biblioteki,

2. Liczba materiatow informacyjnych i promocyjnych WiMBP w mediach,

3. Liczba stron, domen i portali spotecznosciowych promujacych Biblioteke,
4. Liczba artykutéw o dziatalno$ci Biblioteki w czasopismach ogélnopolskich.
Termin realizacji: 2011-2015

Projekty:
Nr Termin Realizatorz Zrodta
5 Projekt Wskaznik realizacji o y/ :
projektu realizacji partnerzy finansowania
4.4.1. Opracowanieiwykonanie * Liczba: 2011-2012 Dziat Promocji, Pra- Budzet WiMBP,
materiatéw informacyj- roll-up'éw -2 szt. do 2012 roku, cownia Plastyczna sponsorzy
nych i promocyjnych baneréw -2 szt. do 2012 roku,

folderéw —1000 szt.,

ulotek —1500 szt.,

toreb-500szt.,

drobnych gadzetéw, zaktadek i innych - 2000 szt.
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Nr
projektu

4.4.2.

4.4.3.

4.4.4.

Projekt

Nawigzanie Scistej wspot-
pracy z mediami, zabiega-
nie o patronat medialny,
organizacja konferencji
prasowych

Promocja Biblioteki na
wtasnych stronach inter-
netowych i blogu instytucji

Obecnos¢ aktualnejinfor-
macji na innych portalach,
w tym spotecznoSciowych
oraz stronach WWW

Wskaznik realizacji

Liczba przedsiewzieé objetych patronatem medialnym
w roku,

Liczba zorganizowanych konferencji prasowych w roku,
Liczba opublikowanych materiatéw prasowych w roku,
Liczba innych informacji w mediach w roku

Prowadzenie i aktualizacja wtasnej strony WWW mini-
mum raz dziennie,

Liczba wystanych newsletteré6w —min. 1 w tygodniu do
200 adresatoéw,

Utworzenie i aktualizacja blogu —do 2012 roku,

Liczba dodatkowych domen internetowych —3 dodatko-
we domeny do 2011 roku, kolejne 2 do 2012 roku,

Liczba odwiedzin na stronie WWW i poszczeg6lnych do-
menach w roku

Liczba portali zinformacjami o WiMBP —min. 3 portale
do 2012 roku,

Liczba stron WWW z informacjami o WiMBP — min. 5 ze-
wnetrznych stron WWW do 2012 roku,

Liczba informacji zamieszczanych na portalach w roku,
Liczba odwiedzin w roku na wtasnych stronach
internetowych

Termin
realizacji

2011-2021

2011-2021

2011-2021

Zrodta
finansowania

Realizatorzy/
partnerzy

Rzecznik Prasowy
WiMBP,
Dziat Promogji

Budzet WiMBP,
sponsorzy

Rzecznik Prasowy Budzet WiMBP
WiMBP,

Dziat Promocji, Spe-

cjalista ds. pozy-

skiwania Srodkow

pozabudzetowych

Rzecznik Prasowy Budzet WiMBP
WiMBP,

Dziat Promocji



5.SYSTEM WDRAZANIA, MONITOROWANIA | EWALUACJI STRATEGII

5.1. Zatozenia sytemu wdrazania strategii
Opracowany dokument strategiczny, po uzyskaniu ostatecznego ksztattu
w | kwartale 2011 roku, zostanie wprowadzony w zycie zarzadzeniem dyrek-
tora WiMBP. Wczesniej dokument zostanie ostatecznie skonsultowany nie
tylko z zespotem roboczym ds. strategii, ale tez ze wszystkimi pracownikami
instytucji na ogélnym spotkaniu.

Samo posiadanie strategii rozwoju Biblioteki nie da gwarancji odniesienia sukcesu.
Aby osiagna¢ zaplanowane rezultaty, konieczne jest konsekwentne wdrazanie
strategii, czuwanie nad realizacja i kontrolowanie jej przebiegu. Proces ten
wymaga starannego okreslenia zakresu dziatania i odpowiedzialnosci oraz
odpowiednich systeméw monitorowania i kontroli. Podstawg skutecznego
wprowadzania strategii rozwoju jest reagowanie na ujawniajace sie réznice
miedzy planami a rzeczywistoScia, co oznacza, Ze strategia jest dokumentem
otwartym, umozliwiajacym modyfikowanie zapiséw, zgodnie ze zmieniajgcymi
sie warunkami.

Najwazniejszym zadaniem dyrekcji przy rozpoczeciu wdrazania strategii bedzie
ograniczenie oporu czesci personelu na zmiany oraz takie zmotywowanie
i integracje pracownikéw, aby wszyscy chcieli efektywnie wtaczy¢ sie w rea-
lizacje poszczegélnych celéw. Wspélne dziatanie w realizacji misji Biblioteki
stworzy warunki do osiagniecia zaktadanej wizji.

Za proces realizacji strategii jest odpowiedzialny dyrektor Biblioteki. Tworzac
plany finansowe na kolejne lata, przy wsparciu Rady Bibliotecznej, musi
zadbac o Srodki finansowe na realizacje poszczegélnych zadan i projektéw
niezbednych do osiagniecia zatozonych celéw: strategicznych i szczegétowych.
Dziatanie to nie moze sie ograniczac tylko do zabiegania o Srodki od organiza-
torow. Zostang uruchomione sprawne mechanizmy poszukiwania sponsorow,
sktadania aplikacji w dostepnych réznorodnych funduszach: publicznych
i niepublicznych.

Kazdy projekt zostanie przypisany wtasciwej komadrce organizacyjnej, dziata-
jacejwstrukturze WiMBP, i to kierownicy dziatéw badz pracownicy zajmujacy
samodzielne stanowiska pracy beda odpowiedzialni za realizacje poszczegél-
nych zadan. Wspiera¢ muszg dyrektora nie tylko w poszukiwaniu mozliwosci
finansowania projektéw, ale tez w aktualizacji i dostosowaniu dziatan do
potrzeb i mozliwosci Biblioteki.

5.2.Zatozenia systemu monitorowania
Proces monitorowania strategii obejmuje zbieranie danych obrazujacych
zgodnos¢€ i stopien realizacji poszczegélnych projektow oraz tempo i jakosé
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ich wdrazania. Monitoring umozliwi aktualizacje zapisow strategii i wprowa-
dzenie szybkich dziatah korygujacych plan.

Przedmiotem monitoringu beda:
= harmonogram realizacji strategii,
= planfinansowy - budzet,
= wskazniki: zasobow, realizacji celéw i projektow.

Monitoring strategii ma kazdego roku da¢ odpowiedZ na pytanie, czy realizujac
poszczegélne projekty, wpisujemy sie w cele szczeg6towe, ktére poprzez
wytyczone dziatania doprowadzga do osiggniecia celow strategicznych.

Monitoring bedzie prowadzony jeden raz w roku, w Listopadzie. W tym celu dy-
rektor Biblioteki powota do 30 wrzesnia kazdego roku zespét ds. monitoringu,
ktérego cztonkowie bedg odpowiedzialni za monitorowanie poszczegélnych ce-
Low. W sktad zespotu bedg wchodzié kierownicy dziatow realizujacych projekty,
czyli osoby bezposrednio odpowiedzialne za osigganie celéw. Pracami zespotu
kierowac bedzie osoba wskazana przez dyrektora. Proces monitorowania sie
bedzie opieraé¢ na danych z kart monitoringu przygotowanych przez zespét
przed rozpoczeciem pracy. W wyniku analizy zebranych danych powstanie
raport zawierajacy poréwnanie rzeczywistego stanu realizacji wdrazania
strategii ze stanem planowanym, w tym wydatki na jej realizacje. Zdefiniuje tez
wystepujace réznice i odchylenia, wskaze napotkane i przewidywane problemy,
przedstawi proponowane dziatania korygujace i zapisy aktualizujgce dokument.
Raport zostanie przedstawiony dyrektorowi Biblioteki oraz pracownikom
merytorycznym instytucji. Wspélnie zostang przyjete modyfikacje dalszych
dziatan i zapiséw, by mozliwe byto osiggniecie zatozonych celéw.

5.3. Zatozenia systemu ewaluacji
Ewaluacja strategii ma na celu poprawe i udoskonalenie jej wdrazania. Bedzie
prowadzona po pieciu latach, tzn. w roku 2016 oraz na zakoficzenie realizacji
strategii.
Cele ewaluacji okresowej:
= ocena skutecznosci i efektywnosci projektéw oraz ocena ich wptywu na
rozwéj WiMBP,
= wyciagniecie wnioskéw niezbednych do realizacji kolejnych etapow strate-
gii —zdefiniowanie nowych projektow, redefinicja celéw.
Cele ewaluacji koricowej:
= ocena skutecznosci i efektywnosci projektéw oraz ocena ich wptywu na
rozwéj WiMBP,
= wyciagniecie wnioskow niezbednych do opracowania kolejnej strategii po
roku 2021.
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Ewaluacja, czyli szczegotowa analiza wszystkich celéw i dziatan, prowadzona
bedzie przez osoby nie zaangazowane w proces wdrazania i monitoringu
strategii. Beda w niej uczestniczyé trzy osoby z grupy opracowujacej Strategie
w 2010 roku oraz dwéch niezaleznych, zewnetrznych ekspertéw.

Na podstawie wskaZnikéw (naktadéw, dziatan, produktow, rezultatéw, oddzia-
tywania) zostanie zbadana efektywnosé wdrazania (cele, efekty), wydajnos¢,
zasadnos$é, trwatos¢, skutecznosé i uzytecznosé. Wykorzystane zostang
wywiady ankietowe, obserwacje i dane z monitoringu. Raport koficowy, poza
opisang metodologia jego prowadzenia, bedzie zawiera¢ wynikiiinterpretacje
zebranych danych oraz wnioski i sugestie zmian. Odbiorca raportu bedg dy-
rektor Biblioteki oraz wszyscy pracownicy merytoryczni.

5.4.Zatozenia systemu upowszechniania strategii
Promowanie Strategii Rozwoju Wojewdédzkiej i Miejskiej Biblioteki Publicznej
im. C. Norwida w Zielonej Gérze na lata 2011-2021 bedzie miato na celu poin-
formowanie mieszkaficow miastairegionu, wszelkich podmiotéw publicznych
i niepublicznych, stowarzyszefi i innych organizacji pozarzadowych, dziataja-
cych naterenie regionu, o planowanych kierunkach rozwoju Biblioteki.

Zawarte w dokumencie misja i wizja wyznaczajg najwazniejszy cel, do ktérego
w latach 2011-2021 bedzie zmierza¢ Biblioteka. Proces wdrazania strategii
wymaga wspdétdziatania i potaczenia wysitku wielu oséb i instytucji, w tym
administracji lokalnej i regionalnej, podobnie jak w procesie jej budowania.
Znajomosé dokumentu bedacego przewodnikiem w dazeniu do realizacji wizji
Biblioteki dla wszystkich, ktérzy wtacza sie w proces jej wdrazania, bedzie
nieodzowna.

Strategia, po nadaniu jej ostatecznego ksztattu, zostanie opublikowana na stro-
nieinternetowej WiMBP, link do dokumentu bedzie zamieszczony na stronach
internetowych obu organizatoréw Biblioteki: wojewddztwa Lubuskiego oraz
miasta Zielona Géra. Staraniem Dziatu Promocji Biblioteki bedzie tez promo-
wana w lokalnych i regionalnych mediach. Przygotowane zostang materiaty
prasowe zawierajace gtéwne zatozenia dokumentu, ktore zostang przestane
do wspétpracujacych z Biblioteka mediéw, réwniez ogélnopolskich. Z uwagi
na znaczenie strategii dla catego wojewddztwa, zostang podjete starania ma-
jace na celu prowadzenie wspélnych dziatah promujacych strategie rozwoju
obu wojewddzkich bibliotek publicznych regionu.

Jednym zwazniejszych dziatafh w zakresie promocji dokumentu strategii bedzie jej
popularyzacjaws$réd bibliotek terenowych. Na corocznej konferencji wojewddz-
kiej dla dyrektorow i kierownikow bibliotek publicznych z siedmiu powiatéw
podlegtych i nadzorowanych przez Biblioteke im. C. Norwida przedstawione
zostang misja i wizja WiMBP, omo6wione tez bedg kierunki jej rozwoju oraz cele
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strategiczneiszczegdtowe. Gtdwnym zatozeniem tej promocji bedzie integracja
catego lubuskiego Srodowiska bibliotekarskiego wokét wspélnych celéw.

Ogromnaszansgnawzmocnienieroliobu bibliotek w regionieiich dalszy rozwgj,
jeststanowisko Konwentu Marszatkéw Wojewddztw RP zdnia 15 pazdziernika
2010 roku w sprawie dziatan podejmowanych przez Fundacje Rozwoju Spote-
czenistwa Informacyjnego.

Miarg powodzenia przedsiewziecia bedzie takze wdrozenie strategii Sto-
warzyszenia Bibliotekarzy Polskich na lata 2010-2021 i zaktadanej w niej
wiekszej profesjonalizacji rozwoju bibliotekarstwa, aktywizacji Srodowiska
bibliotekarskiego, zmiany stereotypow i zwiekszenia prestizu bibliotekarza
w Srodowisku.

Tylko dzieki spdjnym dziataniom, prowadzonym wielokierunkowo przez wiele

réznych podmiotéw bedg mozliwe rewolucyjne zmiany w polskim i lubuskim
bibliotekarstwie.
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