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Wizja
Biblioteka otwarta dla i na potrzeby oraz oczekiwania wszystkich grup
uzytkownikow. Biblioteka przyjazna, dostepna bez ograniczei, wyposazona
w system gwarantujacy petna i sprawng komunikacje oraz obstuge czytelnika
na wszystkich poziomach i platformach cyfrowych.

Misja
Zaspokajanie kulturowych, edukacyjnych i informacyjnych potrzeb
spotecznosci lokalnej poprzez zapewnienie powszechnego dostepu do
réznorodnych zbioréw bibliotecznych oraz dostarczanie wysokiej jakosci
ustug skierowanych do réznych grup spotecznych. Dazenie do pozyskiwania
nowych grup uzytkownikéw oraz przewidywanie potencjalnych odbiorcéw
ustug bibliotecznych w przysztosci.
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Strategia powstata w ramach projektu Biblioteki
w spoteczeristwie wiedzy — strategie dla przysztosci.

Projekt zaktada wymiane miedzyinstytucjonalng oraz

wymiane dobrych praktyk w zakresie zarzadzania kultura

. oraz budowania strategii przez polskie i norweskie instytucje
"‘ zwigzane z systemem bibliotecznym. W jego wyniku powstaty

dtugofalowe strategie dziatania i rozwoju dla osiemnastu

bibliotek wojewddzkich.

Realizatorem projektu jest Fundacja Rozwoju

Spoteczenstwa Informacyjnego. Partnerami

projektu sa: Norweska Biblioteka Narodowa, F R S g%lg\?\lAOC]]UA
Matopolski Instytut Kultury, Konferencja SPOLECZENSTWA

INFORMACYJNEGO

Dyrektoréw Wojewédzkich Bibliotek Publicznych,

norweskie biblioteki w Buskerud, Akershus,
Vestfold oraz Wojewédzkie Biblioteki Publiczne.

Projekt zostat zrealizowany
przy wsparciu udzielonym przez e e a ’-S" n O rLU a g
Islandig, Liechtenstein i Norwegieg ze g ra n tS g ra n tS .R.

Srodkow Mechanizmu Finansowego Iceland liechtenstein norway

Europejskiego Obszaru Gospodarczego

oraz Norweskiego Mechanizmu \
Finansowego w ramach Funduszu L.
Wymiany Kulturalne;j. &Ei;:f;sytwo )
i Dziedzictwa Fundusz
Narodowegos Wymiany
Kulturalnej
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WSTEP
Strategia Wojewoédzkiej i Miejskiej Biblioteki Publicznej im. Zbigniewa
Herberta w Gorzowie Wielkopolskim na lata 2010-2020 powstata w ramach
projektu Biblioteki w spoteczeristwie wiedzy - strategie dla przysztosci.

Projekt zaktada wymiane miedzyinstytucjonalng oraz wymiane dobrych praktyk
w zakresie zarzadzania kulturg oraz budowania strategii przez polskieinorwe-
skie instytucje zwigzane z systemem bibliotecznym. W jego wyniku powstaty
dtugofalowe strategie dziatania i rozwoju dla 18 bibliotek wojewddzkich.

Realizatorem projektu jest Fundacja Rozwoju Spoteczeristwa Informacyjnego.
Partneramiprojektu sa: Norweska Biblioteka Narodowa, Matopolski Instytut
Kultury, Konferencja Dyrektoréw Wojewddzkich Bibliotek Publicznych i nor-
weskie biblioteki w Buskerud, Akershus, Vestfold.

Projekt zostat zrealizowany przy wsparciu udzielonym przez Islandig, Liechten-
steiniNorwegie, ze Srodkéw Mechanizmu Finansowego Europejskiego Obszaru
Gospodarczego oraz Norweskiego Mechanizmu Finansowego w ramach Fun-
duszu Wymiany Kulturalne;j.

Uczestnictwo w projekcie, wymiana doswiadczeri i wiedza zdobyta w budowaniu
strategii pozwolity na wypracowanie zatozen, tj. celéw strategicznych i szcze-
gotowych, wizji i misji dla WiMBP im. Zbigniewa Herberta w perspektywie
czasowejdo 2020 roku.

METODOLOGIA
Do opracowania strategii powotano zespé6t sktadajacy sie z 14 os6b — kie-
rownikéw poszczegdlnych dziatow WiMBP. Przygotowali oni czastkowe
dane niezbedne do opracowania poszczegélnych elementéw strategii.
Do prac szczegétowych nad dokumentem wytypowano jednak pie¢ oséb
zczternastoosobowego zespotu. Prace wtasne nad strategig zostaty wsparte
konsultacjamii uwagami przekazanymi przez trenera.

Przy opracowaniu strategii uwzgledniono Strategie Rozwoju Wojewédztwa
Lubuskiego. Aktualizacja z horyzontem czasowym do 2020 roku — wersja
z grudnia 2005 roku.

OPIS BIBLIOTEKI
Historia bibliotekarstwa gorzowskiego siega czaséw powojennych. Dziatania
zmierzajace do tworzenia bibliotek, jakie wéwczas podjeto, zaowocowaty
formalnym zarejestrowaniem w 1948 roku Miejskiej Biblioteki Publicznej,
obok funkcjonujacejod 1947 roku Powiatowej Biblioteki Publicznej. Stanowity
one nastepnie podstawe do utworzenia w 1975 roku Wojewddzkiej Biblioteki
Publiczne;j.
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0d 1999 roku, kiedy to w wyniku reformy administracyjnej kraju utworzono
wojewddztwo Lubuskie, ksigznica gorzowska funkcjonuje jako Wojewddzka
i Miejska Biblioteka Publiczna. Dwa lata p6zniej, 7 czerwca 2001 roku, w wy-
niku podpisania umowy pomiedzy Zarzagdem Wojewédztwa Lubuskiego a Pre-
zydentem Miasta Gorzowa WLkp., Wojewédzka i Miejska Biblioteka Publiczna
statasie wspolng samorzadowa instytucjg kultury finansowang przez obydwu
organizatoréw. Posiada ona osobowo$¢ prawng i dziata na podstawie :
= Ustawy o bibliotekach z dnia 27 czerwca 1997 roku (DZ.U. Nr 85, poz. 539
zp6zn.zm.),
= Ustawy o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej z dnia
25 pazdziernika 1991 roku (Dz.U. 21997 r. Nr 110, poz. 721 z p6Zn. zm.).
Biblioteka wchodzi w sktad ogdlnopolskiej sieci bibliotecznej, a jej zadania
statutowe to:
= w zakresie zadar biblioteki wojewddzkiej:

* gromadzenie, opracowywanie i udostepnianie materiatéw bibliotecznych
stuzacych obstudze potrzeb informacyjnych, edukacyjnych i samoksztat-
ceniowych, zwtaszcza dotyczacych wiedzy o regionie oraz dokumentujg-
cych jego dorobek kulturalny, naukowy i gospodarczy,

* petnienie funkcji osrodka informacji biblioteczno-bibliograficznej, orga-
nizowanie obiegu wypozyczen miedzybibliotecznych oraz opracowywa-
nie i publikowanie bibliografii regionalnych, a takze innych materiatéw
informacyjnych o charakterze regionalnym,

* badanie stanu i stopnia zaspokojenia potrzeb uzytkownikéw, analizo-
wanie stanu organizacji i rozmieszczenia bibliotek oraz formutowanie
i przedstawianie organizatorom propozycji zmian w tym zakresie,

* udzielanie bibliotekom pomocy instrukcyjno-metodycznejiszkoleniowej
oraz sprawowanie nadzoru merytorycznego w zakresie realizacji przez
biblioteki publiczne zadan okreslonych w art. 27 ust. 5 ustawy o biblio-
tekach,

* prowadzenie dziatalnoSci naukowo-badawczej i wydawniczej w zakresie
bibliotekoznawstwa i dziedzin pokrewnych, historii regionu, dokumentéw
zycia spotecznego;

= wzakresie zadan biblioteki miejskiej o statusie biblioteki powiatowej:

* organizacjaiprowadzenie bibliotek miejskich w strukturze filii biblioteki,

* gromadzenie i opracowywanie zbioréw bibliotecznych oraz udostepnia-
nie ich mieszkancom miasta,

» prowadzenie obstugiinformacyjno-bibliograficznej realizujacej potrzeby
edukacyjne i samoksztatceniowe czytelnikow,

* gromadzenie materiatow bibliotecznych dotyczacych historii i teraz-
niejszosci Gorzowa Wielkopolskiego, przygotowywanie zestawiefi bi-
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bliograficznych oraz podejmowanie dziatafn upowszechniajgcych wiedze
o miescie,

* organizowanie w bibliotekach miejskich form pracy popularyzujacych
ksigzke i wiedze,

* uczestniczenie w formach doskonalenia zawodowego bibliotekarzy,

* opracowywanie opinii i analiz, do wiadomosci Prezydenta Miasta, doty-
czacych funkcjonowania bibliotek na terenie miasta,

* wykonywanieinnych zadaf zleconych na podstawie odrebnych porozumien.

W strukture WiMBP wpisuje sie 14 filii miejskich funkcjonujacych w obrebie mia-
sta Gorzowa WLkp., usytuowanych we wszystkich jego dzielnicach/osiedlach.
Cztery sposréd nich to placéwki przeznaczone tylko dla dzieci, trzy funkcjo-
nuja jako biblioteki przeznaczone tylko dla dorostych. Pozostate to placéwki
taczoneidladzieci, i dorostych.

WiMBP sprawuje réwniez opieke i nadzér merytoryczny nad bibliotekami
i ich filiami w pieciu powiatach pétnocnej czesci wojewddztwa lubuskiego:
gorzowskim, miedzyrzeckim, stubickim, strzelecko-drezdeneckim, sule-
cinskim, i sg to dwie biblioteki miejskie, 13 bibliotek gminnych, 13 bibliotek
miejsko-gminnych, posiadajacych 49 filii, oraz 52 punkty biblioteczne. Dwie
biblioteki na mocy porozumiefi pomiedzy zarzadami powiatéw a wtadzami
miejskimi petnig funkcje bibliotek powiatowych (BPMiG w Stubicach i BPMiG
w Miedzyrzeczu). Stan prawny 20 bibliotek jest uregulowany — dziatajg one
jako samodzielne instytucje kultury. Osiem bibliotek funkcjonuje natomiast
w potaczeniu z innymi instytucjami (Dobiegniew, Miedzyrzecz, O$no Lu-
buskie, Przytoczna, Pszczew, Santok, Skwierzyna, Sulecin). Taka sytuacja
uniemozLliwia im samodzielne podejmowanie decyzji w zakresie prowadzonej
dziatalnosci.

Zbiory Wojewddzkiej i Miejskiej Biblioteki Publicznejim. Zbigniewa Herberta to
461975 wol./jedn. (stan na koniec 2009 roku). WiMBP gromadzi wydawnictwa
zwarte, wydawnictwa ciggte, dokumenty zycia spotecznego, zbiory specjalne
(stare druki, rekopisy, druki muzyczne, zbiory ikonograficzne, kartograficzne,
dokumenty dZwiekowe i audiowizualne), dokumenty elektroniczne. Biblioteka
posiada 1211 tytutéw czasopism, jednak w zwigzku z trwajacym procesem
opracowywania i wprowadzania wydawnictw ciggtych do zintegrowanego
systemu bibliotecznego obecnie w bazie znajduje sie ok. 1/3 zasobu (10 035 re-
kordéw). Zbiory specjalne to 38 918 wol./jedn., w tym znajduje sie miedzy
innymi 266 starodrukéw z okresu XVI-XVIII wieku reprezentujacych nurt
sakralny, historyczny, filozoficzno-spoteczny, a takze z zakresu prawa i jezy-
koznawstwa. Rekopisy — 341 jednostek inwentarzowych — obejmujg gtownie
spuscizny osobiste literatéw zwigzanych z Gorzowem i regionem gorzowskim.
W kolekcji kartograficznej znajduje sie ponad 1000 arkuszy wspétczesnych
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map, ale réwniez unikatowy zbiér ponad 130 map dotyczacy historycznej
Nowej Marchii.

Czytelnicy WiMBP to dzieci, mtodziez szk6t gimnazjalnych i ponadgimnazjal-
nych, spoteczno$¢ akademicka oraz inni mieszkancy Gorzowa i regionu. Na
koniec 2009 roku zarejestrowano 34 633 czytelnikéw i 695 340 wypozyczen.

Wojewddzka i Miejska Biblioteka Publiczna do 2007 roku nie posiadata odpowied-
niej siedziby na miare swych potrzeb i mozliwosci rozwoju. Gtéwna siedziba
biblioteki miescita sie w zabytkowej willi przy ul. Sikorskiego 107, w budynku
niefunkcjonalnym, o matej wytrzymatosci stropéw i matych powierzchniach.
Ponadto zbiory byty zlokalizowane w pieciu obiektach potozonych w réznych
czeSciach miasta. Rozproszenie ich uniemozliwiato sprawne, efektywne
i ekonomiczne funkcjonowanie biblioteki. W 2003 roku Dyrekcja WiMBP
rozpoczeta starania o rozbudowe siedziby gtéwnej. W 2006 roku przysta-
piono do realizacji projektu: Rozbudowa zabytkowego obiektu Wojewédzkiej
i Miejskiej Biblioteki Publicznej w Gorzowie WLkp. Inwestycja, ktérg ukon-
czono w 2007 roku, zostata zrealizowana ze sSrodkéw unijnych Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Zintegrowanego Programu Ope-
racyjnego Rozwoju Regionalnego przy wspétudziale finansowym Samorzadu
Wojewddztwa Lubuskiego oraz z Promesy Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa
Narodowego. Dzieki tej inwestycji powstat nowoczesny czterokondygnacyjny
gmach spetniajgcy wspotczesne normy i wymogi. Wszystkie oddziaty bibliote-
ki, zLlokalizowane wczesniej w r6znych czeSciach miasta znalazty sie w jednym
budynku. UmozLliwito to dziatom merytorycznym Scista wspétprace i rozwoj
dotychczasowej dziatalnosci.

Nowa infrastruktura stworzyta rowniez nowg jako$¢ ustug. Zwiekszono dostep
do zbioréwizasobow informacji, dostosowano infrastrukture do potrzeb oséb
niepetnosprawnych, stworzono zaplecze dla rozwoju spoteczeristwa informa-
cyjnego.Zapewniono czytelnikom bezptatny dostep do szerokopasmowejsieci
internetowej PIONIER. W 2009 roku w gtéwnym gmachu biblioteki wdrozono
system biblioteczny PROLIB wraz z ochrong zbioréw RFID (Radio Frequency
Identification). Do dyspozycji czytelnikéw pozostaje réwniez wolnostojgce
stanowisko do samoobstugowych wypozyczen i zwrotéw (Selfcheck). System
ten (bez RFID) funkcjonuje w jednej z filii miejskich. W pozostatych zostanie
uruchomiony po wprowadzeniu do bazy catego ksiegozbioru.

Reprezentacyjny, funkcjonalny gmach biblioteki o przestrzennej strukturze
stat sie miejscem spotkan sprzyjajgcych spotecznej integracji mieszkarficéw
miasta i regionu. Poprzez nadanie bibliotece wielofunkcyjnego charakteru
mozliwe byto poszerzenie oferty kulturalnej i edukacyjnej skierowanej do
réznych grup odbiorcéw. Odbywaja sie tu miedzy innymi spotkania literackie
z wybitnymi polskimi pisarzami, konferencje naukowe, wystawy i wernisaze,
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szkolenia, projekcje filméw, koncerty muzyki powaznej, zajecia plastyczne
i animacyjne dla dzieci, nauka jezyka francuskiego i spotkania propagujace
kulture francuska w OSrodku Alliance Francaise.

MozLliwe byto skonsolidowanie ruchu regionalnego i utworzenie Euroregional-
nego Osrodka Badari bedacego swego rodzaju forum do dialogu dla wszystkich
grup kulturowych i narodowych. Zastosowanie nowoczesnych technologii
(sprzet do ttumaczen symultanicznych) pozwolito na wyjscie z ofertg kultu-
ralng poza zasieg lokalny.

Obszary, w ktorych biblioteka sie specjalizuje, to ochrona dziedzictwa
kulturowego regionu poprzez upowszechnianie, dokumentowanie oraz
badanie historii unikatowego dziedzictwa kulturowego, ze szczegélnym
uwzglednieniem dziejéw historycznych Ziemi Lubuskiej, dawnej Nowej
Marchii. Nieprzerwanie od 2003 roku WiMBP wraz z niemieckim partnerem
ze Stiftung Brandenburg — Haus Brandenburg w Fiirstenwalde organizujg
sesje naukowe pod hastem Nowa Marchia - prowincja zapomniana — Ziemia
Lubuska - wspélne korzenie. Zgtebianie historii dawnej Nowej Marchii, obec-
nie pétnocnej czesci wojewddztwa Lubuskiego, ma na celu wymiane doswiad-
czenipogladow oraz odkrywanie kart historii tych terenéw, zmierzajac tym
samym do przetamywania barier i petniejszej integracji naszych spotecz-
nosci. Najnowsze badania zwigzane z dziejami Nowej Marchii prezentuja
pracownicy naukowi z Polski oraz Niemiec. Referaty w wersji dwujezycznej
polsko-niemieckiej sg publikowane w ,Zeszytach Naukowych" wydawanych
przez naszg ksiaznice, stanowigc bogate Zrédto dokumentujace historie
regionu. ZgromadziliSmy najwieksza w Polsce kolekcje kartograficzng
dotyczaca dawnej Nowej Marchii, na ktérg sktada sie ponad 130 XVI-, XVII-
i XVIll-wiecznych map.

Dziatalno$¢ wydawnicza WiMBP nie ogranicza sie tylko do publikacji dotycza-
cych historii, to takZze wydawnictwa dotyczace wspétczesnosciregionu, jak tez
tomiki poetyckie regionalnych twércow. Stale podwyzszamy jakos$¢ edytorska
wydawanych publikacji. 0d 2003 roku we wspétpracy z gorzowskim Oddzia-
tem Zwigzku Literatéw Polskich biblioteka wydaje warsztatowe czasopismo
literackie ,Pegaz Lubuski".

Kadra pracownicza WiMBP, obstugujaca zaréwno nowy gmach, jak i filie miejskie,
to personel liczacy tacznie 109 oséb, z czego 57 0s6b posiada wyksztatcenie
bibliotekarskie (Srednie i wyzsze).
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Kadra pracownicza - stan na dzien 27 pazdziernia 2010 roku

Srednie bibliotekarskie 27 25,750
Wyzsze bibliotekarskie (studia licencjackie) 7 7,000
Wyzsze bibliotekarskie (studia magisterskie) 14 13,625
Studia podyplomowe (bibliotekoznawstwo) 9 9,000
Inne 52 48,875
(w tym wyzsze) 33 30,750
Razem 109 104,250
BAZA LOKALOWA

Nowy czterokondygnacyjny gmach, przylegajacy do zabytkowej willi —dawnej
siedziby —to obiekt o kubaturze 50 442 m?®i powierzchni ponad 8250 m2. Obiekt
jest wyposazony w monitoring kamer i zabezpieczenia przeciwpozarowe, ma
tez zapewniong catodobowg ochrone profesjonalnejfirmy ochrony oséb i mienia.
Budynek, pozbawiony barier architektonicznych (szerokie przejscia, windy
panoramiczne, na kazdym pietrze toalety), stanowi przyjazne miejsce dla oséb
niepetnosprawnych.

Na parterze usytuowane sa: szatnie, pomieszczenie dla ochrony oséb i mienia,
Informatorium, Wypozyczalnia Gtéwna, Oddziat Dzieciecy oraz, co bardzo
istotne, Oddziat dla Oséb Specjalnej Troski. W holu umieszczono réwniez dzie-
sie¢ stanowisk komputerowych z dostepem do katalogu on-line. W obrebie
nowego gmachu na parterze funkcjonuje takze Antykwariat Ksiegarski oraz
Kawiarnia potaczona z Czytelnig Prasy Biezace;j.

Nal pietrze usytuowane sa: szatnia, Oddziat Zbioréw Audiowizualnych, Wypozy-
czalnia Naukowa, Dziat Zbioréw Specjalnych, Pracownia Komputerowa, Dziat
Instrukcyjno-Metodyczny, sala dydaktyczna mogaca pomiesci¢ 100 oséb oraz
duza sala audytoryjna posiadajaca 200 miejsc, tak jak wszystkie pozostate
wyposazona w odpowiedni sprzet komputerowy i multimedialny, niezbedny
do przeprowadzania szkolen czy konferencji.

Na Il pietrze znajduje sie Zesp6t Czyteln, w sktad ktérego wchodza: Czytelnia
Ksigzek, Czytelnia Czasopism, Czytelnia Bibliologiczno-Bibliograficzna. Na
pietrze tym znajduja sie takze: Dziat Informacyjno-Bibliograficzny, Dziat
Zbioréw Regionalnych — Euroregionalny OSrodek Badaf, Dziat Zarzadzania
Procesami Informatycznymi, Osrodek Alliance Francaise oraz sala dydak-
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tyczno-projekcyjna mogaca pomiesci¢ 60 oséb. Zaréwno na parterze, jak i na
pozostatych pietrach dostepna jest duza przestrzer wystawiennicza. Ciekawe
rozwigzanie architektoniczne, jakim jest zwieficzone szklana koputa sklepienie
dachu, stanowi Zrédto naturalnego Swiatta i tworzy tzw. Galerie pod Koputa.

Droga do pozostatych dziatéw i pomieszczefi nie krzyzuje sie zdroga czytelnika
(kadry, sekretariat, gabinety dyrektoréw, Dziat Finansowo-Ksiegowy, Dziat
Administracyjno-Gospodarczy, Dziat Udostepniania Zbioréw, Dziat Groma-
dzenia i Opracowania Zbioréw, Pracownia Plastyczna).

Na Il pietrze usytuowany jest Zesp6t Magazynéw, w sktad ktérego wchodza:
Magazyn Czasopism, Magazyn Ksigzek, Archiwum Ksigzek oraz Archiwum
WiMBP. Nowoczesne przesuwane regaty kompaktowe stanowig wydajny
system sktadowania, natomiast windy towarowe na wszystkich poziomach
utatwiajg relokacje zbioréw i usprawniajg prace bibliotekarzy. W nowym
gmachu znajdujg sie takze: specjalnie zabezpieczony skarbiec, pracownia
introligatorska oraz dwa pokoje przeznaczone dla gosci.

ANALIZA SWOT
Punktem wyjscia do analizy SWOT byty badania ankietowe przeprowadzone
wsréd czytelnikéw oraz pracownikéw WiMBP. Wyniki ankiet staty sie podsta-
wa do usystematyzowania informacji i okreslenia mocnych oraz stabych stron,
szans i zagrozen.

Infrastruktura

. Nowoczesny, reprezentacyjny budynek Biblioteki Gtéwnej 1. Niezmodernizowana czes¢ filii miejskich

pozbawiony barier architektonicznych (szerokie przejscia, (nieodpowiednie warunki do korzystania ze
windy panoramiczne, na kazdym pietrze toalety dla nie- zbioréw filii — przypadkowe Lokale o matej
petnosprawnych), usytuowany w centrum miasta. powierzchni, bariery architektoniczne).

. Wszystkie agendy i dziaty merytoryczne zlokalizowane 2. Niezrewitalizowany zabytkowy obiekt stano-
w jednym miejscu. wigcy dawng siedzibe WiMBP.

. Sale dydaktyczno-projekcyjne w petni wyposazone 3. Brak dostatecznej liczby bramek zabezpiecza-
i przystosowane do organizowania konferencji, szkolen, jacych zbiory (RFiD).
spotkan —z mozliwoscig ttumaczen symultanicznych. 4. Brak parkingu dla uzytkownikéw.

. katwa dostepnos¢ z holu gtéwnego do agend przeznaczo-
nych dla specjalnej grupy uzytkownikéw (Oddziat Dziecie-
cy oraz Oddziat dla Oséb Specjalnej Troski — usytuowane
na parterze).

5. Duza przestrzen wystawiennicza.

. Wewnetrzna przejrzysto$¢ w rozplanowaniu agend
(pomieszczen).
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7. Dobrej klasy sprzet komputerowy.

8. Pokoje goscinne.

9. Monitoring obiektu/catodobowa ochrona.
10. Kawiarnia na terenie obiektu.

Jakosc¢ ustug

1. Szeroka oferta imprez kulturalnych na wysokim poziomie
skierowana do réznych grup odbiorcow.

2. Dobrze rozwinieta sie¢ bibliotek miejskich (biblioteka na
kazdym osiedlu).

3. Dziatalno$¢ narzecz oséb niepetnosprawnych.

4. Wyposazenie Oddziatu dla Oséb Specjalnej Troski w spe-
cjalistyczny sprzet dla oséb niewidomych i stabowidzga-
cych (m.in. Auto-Lektory, drukarki brajlowskie).

5. Dostep do cennych zbioréw regionalnych (m.in. najwiek-
szej kolekcji map nowomarchijskich).

6. Funkcjonowanie Euroregionalnego Osrodka Badan —
Pracownia Etnolingwistyczna.

7. Wspolne dziatania z partnerami niemieckimi w ramach
wspétpracy euroregionalnej.

8.Dostep do katalogéw elektronicznych.

9. Dogodne dla czytelnika godziny otwarcia.

10. Wypozyczalnia miedzybiblioteczna.

11. Duza liczba tytutéw czasopism biezacych.

12. Krétki czas oczekiwania na realizacje zaméwien.

13. Mozliwos$¢ korzystania przez czytelnikow z wtasnego
sprzetu komputerowego (Laptopy, skanery).

14. Dziatalno$¢ wydawnicza prowadzona przez WiMBP.

15.Zintegrowanie wokdt biblioteki lokalnych Srodowisk kul-
turowych, twérczych, naukowych.

16. Efektywna wspétpraca z instytucjami oSwiatowymi i kul-
turalnymi, organizacjamii stowarzyszeniami.

o v A W

. Niedokonczony proces wprowadzania ksiego-

zbioréw filii miejskich do elektronicznej bazy
katalogowej, co uniemozliwia ich funkcjono-
wanie w systemie bibliotecznym.

. Brak wolnego dostepu do potek w niektorych

wypozyczalniach.

. Niski wskazZnik zakupu nowosci.

. CzeSciowo zdezaktualizowane zbiory.

. Brak Dziatu Promogji.

. Niewystarczajaca liczba sprzetu reprograficz-

nego w filiach miejskich.
Utrudnienia w funkcjonowaniu Pracowni Kom-
puterowej (z przyczyn kadrowych).

. Brak badan czytelniczych.
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Jakosc zarzadzania ludZzmi

1. DoSwiadczona i dobrze wyksztatcona kadra
kierownicza.

2. Naptyw mtodych wyksztatconych ludzi.

3. Systematyczne podnoszenie kwalifikacji przez
pracownikow.

Mikro

1. Przygraniczne potozenie regionu.

2. Rozwdj szkolnictwa wyzszego w wojewddztwie
lubuskim.

3. Zmiana zachowan kulturowych (wzrost wrazliwo-
Scina sztuke, czyli otwarto$¢ na ambitne przed-
siewziecia kulturalne / wzrost aspiracji, oczekiwar
spotecznosci lokalnej w zakresie szeroko rozumia-
nej edukacji kultury).

4. Unikatowe dziedzictwo kulturowe Ziemi Lubuskiej.

Makro

1. Przynalezno$¢ Polski do Unii Europejskiej (moz-
liwos¢é korzystania z funduszy UE, wymiana do-
Swiadczen z bibliotekami w Europie).

2. Postep w nauce i technologiach informacyjnych.

3. Dziatanie w Polsce i na $wiecie fundacji wspieraja-
cej rozwoj bibliotek (Program PRB-FRSI).

4. Wzrost znaczenia dostepu do szybkiej informacji
w nauce, w zyciu spoteczno-gospodarczym.

1. Brak srodkéw na dofinansowanie przez WiMBP
samodzielnego uzupetniania wyksztatcenia przez
pracownikéw.

2. Uzupetnianie wyksztatcenia podyktowane raczej
obawa utraty stanowiska pracy niz checig poszerzenia
wiedzy.

3. Niski poziom zarobkéw.

4. Brak spéjnego wewnetrznego systemu komunikacji.

5. Duza fluktuacja mtodej kadry.

Mikro

1. Wysokie bezrobocie w Lubuskiem.

2. Marginalizacja roli bibliotek przez czes¢ wtadz
samorzadowych.

3. Niedofinansowanie bibliotek przez samorzady.

4. Brak inicjatywy wtadz lokalnych w zakresie powoty-
wania bibliotek powiatowych.

5. Nierzetelno$é mediow w przekazywaniu informacji
o dziatalnosci kulturalnej biblioteki.

Makro

1. Bezrobocie.

2. Brak dokumentéw Legislacyjnych wymagajacych
dostosowania polskich norm do standardéw
europejskich.

3. Ograniczenie Srodkéw budzetowych, dotacji celowych
na zakup ksiazek. Wprowadzenie podatku VAT na
ksigzki.

4. Wysokie koszty zakupu ksigzek, czasopism,
multimediéw.

5. Wcigz niski prestiz zawodu bibliotekarza.

6. Projekt zmiany ustawy o organizowaniu i prowadzeniu
dziatalnosci kulturalnej (projekt likwidacji zakazu
taczenia bibliotek z innymi instytucjami kultury).
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CELE STRATEGICZNE. CELE SZCZEGOLOWE
Cel strategiczny I: Poprawa dostepnosci i jakosci obstugi czytelnikéw w sieci

bibliotek miejskich

Cel szczegotowy I.1: WdrozZenie jednolitego, zintegrowanego systemu biblio-
tecznego PROLIB w sie¢ bibliotek miejskich

Wskazniki:

= Jedenascie filii miejskich funkcjonujacych w systemie PROLIB.

Wskaznik

Termin

Odpowiedzialni

Partnerzy

Projektl.1.1:
Wprowadzenie do elek-
tronicznej bazy katalo-
gowej ksiegozbioru filii
miejskich

Projektl.1.2:
Przygotowanie infra-
struktury informatycz-
nej w filiach miejskich

Projektl.1.3.

Szkolenie pracownikow
filii miejskich zzakre-
su obstugi systemu
PROLIB

Projekt

39227 woluminéw
wprowadzonych do
elektronicznej bazy
katalogowe;j

Zakupione oprogra-
mowanie (15 licencji),

Zmienione parametry
Internetu —szeroko-
pasmowe tacze inter-
netowe z przepusto-
woscig 2 nalMb/s

Przeszkolona kadra
pracownicza sieci
bibliotek miejskich —
20 oséb.

2011-2016

2011-2016

2010

2011-2016

DGO, DU (pra-
cownicy filii
miejskich), DAG

DZPI, SBS Urzad Miasta
Gorzéw WLkp.

DZPI, DAG TPSA

SBS, DZPI,

DU (pracownicy
filii miejskich)

200000
zt koszty
osobowe

18000 zt

Wramach
umowy
zawartej
do2012r.

2000 z¢
koszty
osobowe

Cel szczegotowy I. 2: Biblioteki osiedlowe - rodzinnymi centrami kultury

Wskazniki:

= Osiem filii funkcjonujacych jako osiedlowe centra kultury.

Wskaznik

Termin

Odpowiedzialni

Partnerzy

Projektl.2.1:
Adaptacja,
modernizacja
irozbudowa
bibliotek sieci
miejskiej

Zmodernizowa-

na, rozbudowana
Filianr14

2013-2014 Dyrekcja WiMBP, Urzad Miasta Go-
DAG, DU

rzow WLkp., Spot-
dzielnia Mieszka-
niowa Gorczyn

400000 zt
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Projekt Wskaznik Termin Odpowiedzialni Partnerzy Budzet
cd. Zaadoptowane 2012 DAG, DU Urzad Miasta 80000 zt
pomieszczenia Gorzéw WLkp.,
w SP 12 na potrzeby Dyrekcja SP 12
Filii nr 17
Potaczone biblioteki 2016-2020 DAG, DU Urzad Miasta 1300000 zt

dla dzieci z bibliote-
kami dla dorostych
—Filianr7zFilignr2,
Filianr1lzFilignr8,
Filianr5zFilignr 6

Gorzow WLkp., (w zaleznosci od
Spétdzielnia
Mieszkaniowa
Staszica, Za-
ktad Gospodarki

Mieszkaniowej

przekazanych
przez Urzad
Miasta obiektéw
idotacji naich
remont)

Cel strategiczny Il: Wzmocnienie pozycji biblioteki jako gtéwnego osrodka
informacji oraz kulturalno-edukacyjnej aktywizacji spotecznosci lLokalnej

Cel szczegotowy Il.1: Dostosowanie obiektow WiMBP w Gorzowie do petnienia
nowych funkgcji kulturalno-edukacyjnych

Wskazniki:
= Laboratorium Kultury i Edukacji Twérczej MultiCentrum w strukturze
WiMBP.

Projekt Wskaznik Termin Odpowiedzialni Partnerzy Budzet
Projektll.1.1: Rewitali- 750 m?zrewitalizo-  2011-2013 Dyrekcja, DFK, Urzad 3500000 zt
zacjaiadaptacjazabyt- wanejpowierzchni, DAG Marszatkowski UE-85%,
kowego obiektu dopet- cztery nowe agendy UM -15%
nienia nowych funkcji
ProjektIl.1.2: Szesé stanowisk 2012-2013 Dyrekcja, DAG,  Urzad Marszat- 1000000 zt
Utworzenie Laborato- (modutow), plastyk kowski, Urzad  UE, MKiDN,
rium Kultury i Edukacji  ok.12 600 oséb rocz- Miasta Gorzéw UM
Tworczej MultiCentrum  nie korzystajacych WLkp.

z MultiCentrum
Projektll.1.3: Opraco-  Przewodnik infor- 2013-2014 DIB, Informato- Wydawnictwo 4700 zt

wanie szczegotowego
programu uzytkowego
nowych agend, wtym
formizasad udostep-
niania ustug

macyjny - 500 szt.,
ulotki informacyjne -
2000 szt.

rium, plastyk

SONAR
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Projekt

Wskaznik Termin

Odpowiedzialni

Projekt|1.1.4: Pozy-
skanie i przeszkole-
nie kadry do obstugi
MultiCentrum

Projekt

Czterech nowych 2013
pracownikow
obstugujacych

MultiCentrum

Dyrekcja, SOK

Partnerzy Budzet
Miejska Biblio- 150000
teka Publiczna  zt koszty
we Wroctawiu  osobowe

Cel szczegotowy I1.2: Stworzenie Gorzowskiej Biblioteki Cyfrowej

Wskazniki:

= Ok. 10 000 jednostek bibliotecznych zbioréw regionalnych WiMBP dostep-

nych na platformie cyfrowej

Wskaznik

Termin

Odpowiedzialni

Projekt11.2.1: Przygo-
towanie infrastruk-
tury do stworzenia
Gorzowskiej Biblioteki
Cyfrowej

Projekt|1.2.2: Szko-
Llenie pracownikow

w zakresie tworzenia
i prowadzenia GBC

Projekt11.2.3: Tworze-
nie cyfrowej bazy zbio-
réw regionalnych

Baza lokalowa - jed-
no pomieszczenie
dostosowane do
potrzeb pracowni
digitalizacji

Zakupiony program
dLibra oraz profe-
sjonalny skaner do
skanowania zbiorow

Dwa serwery z ma-
cierza dyskowg

Przeszkolona kadra
—-100s6b

Okoto 10 000 do-
kumentoéw w bazie
cyfrowej

2012-2013

2012-2013

2012-2020

DAG, SD, DZP

DZPI, SD

DZPI, SD

DZPI, SD, DZR

DZR, SD

Partnerzy

250000zt
Srodki ze-
wnetrzne:
MKiDN
iUE

BN, Wojewédzki ~ 15000 zt

Osrodek Meto-

dyczny, Pafistwo-

wa Wyzsza Szko-

ta Zawodowa

Wojewédzki 50000 zt

Osrodek Meto-

dyczny, Paristwo-

wa Wyzsza Szko-

ta Zawodowa
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Projekt

Cel strategiczny Ill: Uzyskanie przez WiMBP im. Zbigniewa Herberta statusu
biblioteki naukowej

Cel szczegotowy lIl.1: Dostosowanie struktury organizacyjnej i kadr do petnie-
nia nowej funkcji wynikajacej ze statusu biblioteki naukowej

Wskazniki:
= Dwéch pracownikéw z tytutem naukowym dr. zatrudnionych w WiMBP.
= Dwie nowe komérki organizacyjne w strukturze WiMBP (O$rodek Badar nad

Polonig, Wydawnictwo).

Projekt 111.1.1: Pozyska-
nie pracownikow z tytu-
tem naukowymdr.

ProjektIl.1.2: Utwo-
rzenie OSrodka Badan
nad Polonia

ProjektIll.1.3: Utwo-
rzenie Wydawnictwa

Projekt

Wskaznik Termin Odpowiedzialni Partnerzy

Dwéch zatrudnionych  2011-2015 Dyrekcja, SOK Urzad 72000 zt

pracownikéw z tytu- Marszatkowski

tem naukowym dr.

Jedna nowa agenda 20112015 Dyrekcja Urzad 100000 zt
Marszatkowski

Utworzenie 2015 Dyrekcja Urzad 60000 zt

wydawnictwa Marszatkowski

Cel szczegotowy I11.2: Rozszerzenie zakresu prac badawczych i wydawniczych
dotyczacych historii i kultury regionu

Wskazniki:
= Nowomarchijska kolekcja dostepna na platformie cyfrowe;j.
= Wydana Bibliografia Nowej Marchii.

Projektl11.2.1: Opraco-
wanie i wydanie Biblio-
grafii Nowej Marchii

ProjektI11.2.2: Stwo-
rzenie cyfrowej kolek-
cji nowomarchijskiej

Projekt111.2.3: Pro-
wadzenie badai nad
Polonia (wtym groma-
dzenie i opracowanie
materiatow)

Wskaznik Termin Odpowiedzialni Partnerzy Budzet
300 egzemplarzy 2011-2015 DZR,DIB Wydawnictwo 4000 zt
Bibliografii Nowej SONAR
Marchii
Ok.1000 wol./jedn. ~ 2012-2020 DZR, DZS, SD 35000 zt
zdigitalizowanych
dokumentéw
Jedna nowa agenda 2011-2020 Dyrekcja, DZR, 50000 zt

DGO
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WDRAZANIE, MONITOROWANIE, EWNALUACJA STRATEGII

Monitoring
Majac na uwadze wdrazanie planéw strategicznych oraz ich monitorowanie
i ocene realizacji strategii, powotany zostanie Zesp6t ds. Monitoringu majacy
za zadanie weryfikowanie zgodnosci zapiséw zatozonych celéw strategicz-
nych pod katem miedzy innymi budzetu, terminu realizacji zadan, wskaZnikéw
zasobéw oraz wskazZnikéw wynikow. W sktad zespotu wejda trzej pracownicy
WiMBP - kierownicy dziatéw merytorycznych. Za realizacje poszczeg6lnych
celow bedg odpowiedzialne osoby wyznaczone przez Dyrekcje WiMBP, za$
do prowadzenia stosownych projektéw zostang powotane Grupy Robocze.
Pozyskiwanie danych, zestawieri i opracowar od wyzej wymienionych grup
stanie sie dla Zespotu ds. Monitoringu podstawa do analizy i przegladu
realizowanych zadanh. Sporzadzone na tej podstawie raporty merytoryczne
i finansowe zostang przekazane Dyrekcji WiMBP. UmozLliwig one poréwnanie
rzeczywistego stanu wdrazania strategii ze stanem zatozonym, jak réwniez
pozwolga na ukazanie ewentualnych odchylen, weryfikacje kierunkéw, zamie-
rzefi oraz wprowadzenie dziatan korygujacych, modyfikujacych, aktualizuja-
cych. Monitoring bedzie przeprowadzany raz do roku, przed ustaleniem planu
pracy biblioteki na kolejny rok. Wybrane projekty beda monitorowane raz na
potroku. Role koordynatora realizacji strategii bedzie petni¢ Dyrekcja WiMBP.

Waznadlasukcesu strategii okaze sie wsp6tpraca partneréw na szczeblu wtadz
samorzadowych, wojewddzkich i miejskich oraz innych podmiotéw wyszcze-
gélnionych w strategii. Znaczenie bedzie miato rowniez pozyskanie srodkéw
finansowych na poszczegélne priorytety i dziatania rozwojowe zaréwno
zministerstwa, jak i Unii Europejskiej.

Ewaluacja
Ewaluacja strategii bedzie przeprowadzana w celu dokonania oceny i postepu
wdrazanej strategii pod katem miedzy innymi:
= efektywnosci,
= skutecznosci,
= trwatosci,
= realnosci (sytuacji spotecznej, gospodarczej, technologiczne;j).

Badanie ewaluacyjne strategii zostanie przeprowadzone po dwéch latach od
wdrozenia strategii, a wiec w 2012 roku oraz po zakofczeniu realizacji stra-
tegii w 2020 roku.

Szczegdlnego znaczenia nabiera aktualizacja strategii w aspekcie jej dtugotermi-
nowosci. W zwiazku z tym ewaluacja okresowa bedzie podstawg do podjecia
dziatan korygujacych. Pozwoli zweryfikowaé przebieg wdrazanych celéw,
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przeprowadzi¢ ich korekte polegajaca na uzupetnieniu i rozszerzeniu strategii

0 nowe zadania, jak réwniez ewentualnie podja¢ decyzje o rezygnacji z celéw,

ktére okaza sie z réznych przyczyn niemozLliwe do zrealizowania.

Zadaniem ewaluatora bedzie badanie i ocena realizacji strategii, ktére powinny da¢

odpowiedzZ na pytanie, czy wyznaczone cele i dziatania zmierzajg we wtasciwym

kierunku.
WYKAZ SKROTOW
= BN — Biblioteka Narodowa
= BPMiG - Biblioteka Publiczna Miasta i Gminy
= DAG — Dziat Administracyjno-Gospodarczy
= DFK — Dziat Finansowo-Ksiegowy
= DGO — Dziat Gromadzeniai Opracowania Zbiorow
= DIB - Dziat Informacyjno-Bibliograficzny
= DIM — Dziat Instrukcyjno-Metodyczny
= DU — Dziat Udostepniania Zbioréw
= DZPI — Dziat Zarzadzania Procesami Informatycznymi
= DZR — Dziat Zbioréw Regionalnych
= DZS — Dziat Zbioréw Specjalnych
= MKiDN - Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego
= SBS — SekcjaBibliotekarzy Systemowych
= SD - Sekcja Digitalizacji
= SOK — Sekcja Organizacji i Kadr
= SP - Szkota Podstawowa
= TPSA - Telekomunikacja Polska SA
= UM — Urzad Marszatkowski
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