WOJEWODZKA | MIEJSKA BIBLIOTEKA PUBLICZNA
IM. DR. WITOLDA BELZY W BYDGOSZCZY

Strategia rozwoju
Wojewaddzkiej i Miejskiej
Biblioteki Publicznej
im. dr. W. Betzy

w Bydgoszczy

na lata 2010-2020

Wizja
Wojewo6dzka i Miejska Biblioteka Publiczna im. dr. Witolda Betzy w Byd-
goszczy miejscem atrakcyjnym i przyjaznym dla wszystkich uzytkownikéw
w przestrzeni bibliotecznej dostosowanej do wspétczesnych standardow
zwszechstronnym dostepem do informacji, bedgca wzorem dla samorzado-
wych bibliotek publicznych regionu, koordynujacaiintegrujacaich dziatania.

Misja
Profesjonalne zaspokajanie potrzeb informacyjnych, edukacyjnych i kultu-
ralnych spoteczefistwa z wykorzystaniem bogatych zbioréw bibliotecznych,
na bazie nowoczesnych technologii, ochrona najcenniejszych zbioréw stano-
wigcych dziedzictwo kulturowe, wspieranie dziatan bibliotek samorzadowych
regionu i kreowanie pozytywnego wizerunku biblioteki.

WOJEWODZTWO KUJAWSKO-POMORSKIE

Wojewdédztwo kujawsko-pomorskie — jedno z 16 wojew6dztw, lezace w p6t-
nocnej czesci Polski Centralnej. Zostato utworzone w 1999 roku z dawnych
wojewddztw: bydgoskiego, toruriskiego i wtoctawskiego. Obszar wojewddz-
twa wynosi 17 971,69 km? Liczba mieszkaficw wojewddztwa -2 066 136 0séb.

Administracyjnie dzieli sie na 19 powiatéw, cztery miasta na prawach powiatéw

i 144 gminy. Ze wzgledu na to, iz siedziba Wojewody i Urzedu Wojewddzkiego
znajduje sie w Bydgoszczy, a zarzad wojewédztwa, Urzad Marszatkowski
iSejmik Wojewddztwa w Toruniu, wojewddztwo kujawsko-pomorskie ma dwie
stolice: Bydgoszczi Toruf. Oprocz tych dwoch gtownych miast, znaczacgrole
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Strategia powstata w ramach projektu Biblioteki
w spoteczeristwie wiedzy — strategie dla przysztosci.

Projekt zaktada wymiane miedzyinstytucjonalng oraz

wymiane dobrych praktyk w zakresie zarzadzania kultura

. oraz budowania strategii przez polskie i norweskie instytucje
"‘ zwigzane z systemem bibliotecznym. W jego wyniku powstaty

dtugofalowe strategie dziatania i rozwoju dla osiemnastu

bibliotek wojewddzkich.

Realizatorem projektu jest Fundacja Rozwoju

Spoteczenstwa Informacyjnego. Partnerami

projektu sa: Norweska Biblioteka Narodowa, F R S I g%lg\?\lAOC]]UA
Matopolski Instytut Kultury, Konferencja SPOLECZENSTWA

INFORMACYJNEGO

Dyrektoréw Wojewédzkich Bibliotek Publicznych,

norweskie biblioteki w Buskerud, Akershus,
Vestfold oraz Wojewédzkie Biblioteki Publiczne.

Projekt zostat zrealizowany
przy wsparciu udzielonym przez e e a ’-S" n O rLU a g
Islandig, Liechtenstein i Norwegieg ze g ra n tS g ra n tS .R.

Srodkow Mechanizmu Finansowego Iceland liechtenstein norway

Europejskiego Obszaru Gospodarczego

oraz Norweskiego Mechanizmu \
Finansowego w ramach Funduszu L.
Wymiany Kulturalne;j. &Ei;:f;sytwo )
i Dziedzictwa Fundusz
Narodowegos Wymiany
Kulturalnej
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odgrywaja rowniez Wtoctawek, Grudzigdz oraz Inowroctaw. W wojewddztwie

tym funkcjonuje kilkanascie wyzszych uczelni, a wéréd nich Uniwersytet Mi-
kotaja Kopernika w Toruniu, Uniwersytet Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy

i Uniwersytet Technologiczno-Przyrodniczy w Bydgoszczy.

Dzieki sprzyjajacym glebom, wysoko rozwiniety jest przemyst rolniczy, ze
szczeg6lnym naciskiem na produkcje ekologiczna. Na wysokim poziomie sg
takze przemyst chemiczny, spozywczy, papierniczy, drzewny, elektroniczny,
maszynowy oraz wydobywanie soli.

Wojewddztwo kujawsko-pomorskie szczyci sie wieloma historycznymi zabytka-
mi, uzdrowiskami, czystymi rzekami; znajdziemy tu takze wielkie lasyijeziora.

W wojewddztwie dziata wiele instytucji kultury, w tym dwie biblioteki wojewédz-
kie. Najwieksza liczba instytucji kultury funkcjonuje w miastach. Dotyczy
to gtéwnie Bydgoszczy, Torunia i Wtoctawka. W nich tez dziata wiekszosé
zwigzkéw twoérczych, stowarzyszen i innych organizacji zajmujacych sie
problematyka kultury.

MIASTO BYDGOSZCZ

Bydgoszcz to miejsce wielu ciekawych imprez kulturalnych, z ktérych czesé
ma znaczenie ponadregionalne i prezentuje bardzo wysoki poziom artystycz-
ny, jak choéby Bydgoski Festiwal Operowy, Festiwal Camerimage (zorga-
nizowany w Bydgoszczy po raz pierwszy w 2010 roku) czy Smooth Festival.
Osrodkami kultury w Bydgoszczy sa: Filharmonia Pomorska im. I.J. Pade-
rewskiego, podlegajgca Samorzadowi Wojewddztwa, ktorej sala koncertowa
uznawana jest pod wzgledem akustycznym za jedna z najlepszych w Europie;
Opera Nova, dla ktérej organizatorem jest rowniez Samorzad Wojewddztwa,
majgca w swym repertuarze wielkie widowiska operowe, klasyczne operetki,
interesujgce realizacje baletowe oraz stynne musicale; majacy swojg statg
i wierng publiczno$¢ Teatr Polski im. Hieronima Konieczki, utrzymywany
przez Samorzad Miasta Bydgoszczy; Muzeum Okregowe im. L. Wycz6tkow-
skiego od poczatkéw swego istnienia gromadzace przede wszystkim zabytki
z terenu Bydgoszczy i okolic, prowadzace rowniez dziat sztuki polskiej
(malarstwa, rzezby i grafiki). Kolejnymi instytucjami sg galerie artystyczne,
ktorych jest ok. 30. W Bydgoszczy dziatajg tez domy kultury. Najwazniejsze
z nich to: Wojewo6dzki OSrodek Kultury i Sztuki ,Stara Ochronka”, Miejski
Osrodek Kultury, Patac Mtodziezy. W mieScie dziata spora liczba bibliotek,
wsrdd nich Wojewoddzka i Miejska Biblioteka Publiczna im. dr. Witolda Betzy,
Wojewddzka Biblioteka Pedagogiczna, biblioteki uczelni wyzszych, biblioteki
szkolne, wojskowe, koScielne.
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RAPORT O AKTUALNEJ SYTUACJI BIBLIOTEKI
Ws$rod bibliotek poczesne miejsce zajmuje wtasnie Wojewéddzka i Miejska
Biblioteka Publiczna im. dr. Witolda Betzy w Bydgoszczy, ktéra istnieje od
1903 roku i jest najstarszg biblioteka publiczng w regionie. Naukowy status
biblioteki (od 1968 roku) oraz bogaty ksiegozbior, zaliczany do Narodowego
Zasobu Bibliotecznego, sprawiaja, ze WiMBP w Bydgoszczy jest wazng instytu-
cja kultury, zaréwno dla miasta, jak i catego regionu kujawsko-pomorskiego.

Swoja dziatalno$é biblioteka prowadzi w miescie Lliczagcym prawie 360 000 miesz-
kancéw. Obstuguje réwniez mieszkancéw catego wojewddztwa kujawsko-
-pomorskiego, ktorych Lliczba przekracza 2 000 000.

Statutowym obowigzkiem bibliotekijest gromadzenieiopracowywanie zbioréw,
ochrona szczegélnie cennych dziet dorobku kulturowego LudzkoSci, aby za-
chowac je dla kolejnych pokolen, opracowywanie i publikowanie bibliografii
regionalnych, a takze innych materiatéw informacyjnych o charakterze
regionalnym, udostepnianie zbioréw w szerokim kregu odbiorcéw oraz pro-
wadzenie dziatalnoSci upowszechnieniowej.

W sktad Wojewddzkiej i Miejskiej Biblioteki Publicznej im. dr. W. Betzy w Byd-
goszczy wchodzi Biblioteka Gtéwna oraz 34 filie biblioteczne dziatajace na
terenie miasta, w tym 10 placéwek dla dzieci.

W Bibliotece Gtéwnej dziataja:
trzy wypozyczalnie:
= Wypozyczalnia Gtéwna, Stary Rynek 24,
= Wypozyczalnia FABULA, Stary Rynek 22,
= Wypozyczalnia Zbioréw DZwiekowych, ul. Dtuga 41;
dziewiec czytelni:
= Czytelnia Gtéwna, Stary Rynek 24,
= Czytelnia Czasopism, Stary Rynek 24,
= Czytelnia Bibliograficzna, Stary Rynek 24,
= Czytelnia Regionalna, Stary Rynek 24,
= Czytelnia Zbioréw Specjalnych, ul. Dtuga 41,
= Osrodek Informacji Gospodarczej i Prawnej, Stary Rynek 24,
= Osrodek Informatyczny — INFOTEKA, Stary Rynek 24,
= Pracownia Teatrologiczna - Izba Pamieci Adama Grzymaty-Siedleckiego,

ul. Libelta 5,
= Czytelnia Letnia - dziedziniec Biblioteki Gtéwnej, Stary Rynek 24.

W zbiorach WiMBP znajduje sie okoto 1100 000 mln woluminéw ksiazek, 58 000
czasopism oprawnych i ok. 52 000 jednostek zbioréw specjalnych. Swoim
uzytkownikom oddajemy do dyspozycji ok. 630 tytutéw czasopism rocznie.
Posiadamy bogate zbiory muzyczne. Rocznie kupujemy ok. 17 000 jednostek
bibliotecznych.

Wojewddzka i Miejska Biblioteka Publiczna w Bydgoszczy 4



WiMBP w Bydgoszczy gromadzi opracowania z réznych dziedzin wiedzy, gtéwnie
z zakresu nauk humanistycznych, bydgostiana, druki dotyczace wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego, rekopisy i materiaty biograficzne poswiecone Ada-
mowi Grzymale-Siedleckiemu oraz teatralia regionalne. Obecnie ksiegozbior
Biblioteki Gtownej WiMBP liczy niemal 500 000 woluminéw. W Dziale Zbioréw
Specjalnych znajdujg sie cenne starodruki (8210 woluminéw) oraz miedzy
innymi rekopisy, kartografia, ptyty, ,ksigzki méwione", nuty i dokumenty
zycia spotecznego.

Szczegdlng uwage poswiecamy najcenniejszym, znajdujgcym sie w naszym posia-
daniu zbiorom: rekopisom, inkunabutom i starodrukom. Staramy sie o dotacje
naich konserwacje, wtaczamy sie do projektéw innych bibliotek digitalizujacych
zbiory. Uczestniczymy w projekcie Kujawsko-Pomorskiej Biblioteki Cyfrowe;j,
realizowanym przez Uniwersytet Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy i Uniwer-
sytet Mikotaja Kopernika w Toruniu. Zdigitalizowno gtéwnie regionalia (cza-
sopisma, druki zwarte, zbiory kartograficzne, dokumenty zycia spotecznego).

Digitalizacja zbioréw jest obecnie jednym z wazniejszych zadan kazdej biblioteki
posiadajacej cenne zbiory, ktére stanowig intelektualne dziedzictwo ludzko-
Sci. Digitalizacja pozwala zabezpieczy¢ je przed zniszczeniem i jednoczesnie
stwarza mozLliwo$¢ udostepnianiaich szerszemu kregowi odbiorcéw, réwniez
za po$rednictwem Internetu. Nasze zbiory stanowig cenne Zrédto informacji
dla pracownikéw naukowych i studentéw. Przy ich wykorzystaniu powstaje
wiele prac naukowych, zwtaszcza tych dotyczacych miastairegionu.

Rocznie placéwki biblioteczne WiMBP w Bydgoszczy odwiedza ok. 400 000
mieszkancow miastairegionu, ztego nastate zarejestrowanych jest ok. 49000
czytelnikéw. Udostepniono im na miejscu i wypozyczono na zewnatrz 880 300
jednostek zbioréw bibliotecznych.

Naszg strone internetowa www.wimbp.man.bydgoszcz.pl odwiedza rocznie
ok. 600000 oséb i liczba ta stale wzrasta.

Obstugujemy réwniez czytelnikéw niepetnosprawnych — w gtéwnej mierze
korzystajg oni z tzw. ksigzki méwionej; niektérym czytelnikom ksigzki do-
starczane sg bezposrednio do domu.

WiMBP w Bydgoszczy prowadzi szerokga dziatalno$¢ kulturalno-oswiatowa.
Organizujemy wystawy prezentujgce nasze zbiory, promujgce nasze miasto
i region. Do biblioteki zapraszamy na spotkania z czytelnikami autoréw

ksigzek. Filie na terenie miasta organizujg zajecia dla dzieci. Kazdego dnia
w placowkach bibliotecznych proponuje sie dzieciom ciekawe zajecia popula-
ryzujace ksigzke i czytanie. Placéwki sg otwarte dla dzieci rowniez w czasie
Lletnich wakacji i ferii zimowych. Wspétpracujemy ze szkotami i innymi
instytucjami kultury miasta i regionu. W 2009 roku przeprowadzono ponad
1130 imprez z udziatem niemal 15 000 os6b.
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Posiadamy dobrze wyszkolong kadre zaangazowanych bibliotekarzy, otwar-
tych na potrzeby uzytkownikéw odwiedzajacych nasze placowki. Wszyscy oni
stuza swoja wiedza i umiejetnoSciami potencjalnym uzytkownikom. W WiMBP
w Bydgoszczy zatrudnionych jest 167 oséb, w tym 110 bibliotekarzy, z ktérych
60% posiada wyzsze wyksztatcenie bibliotekarskie.

Wspotczesna biblioteka to nowoczesne centrum informacji, to miejsce, gdzie
oprocz ksigzek znajduja sie nowoczesne narzedzia dostepu do informacji —
komputery, dostep do Internetu. Wszystko to oddajemy do dyspozycji naszym
uzytkownikom nieodptatnie, gdyz zgodnie z Ustawg o bibliotekach 21997 roku
Swiadczymy ustugi bezptatnie.

WiMBP w Bydgoszczy wyposazona jest w 223 stacje robocze, w tym z dostepem
dla czytelnikéw 95 (Biblioteka Gtowna — 137 komputeréw, w tym z dostepem
dla czytelnikow 42, filie biblioteczne — 86 komputeréw, w tym 53 dla czytel-
nikéw). Wszedzie, oprécz czterach filii, jest dostep do Internetu, bezptatny dla
czytelnikow.

W WiMBP w Bydgoszczy wdrazany jest system biblioteczny PROLIB. Do kompu-
terowej bazy katalogowej wprowadzono ok.27% zbioréw ogélnych (Biblioteka
Gtéwnaifilie) oraz ok. 44% zbioréw specjalnych. System PROLIB pozwala na
elektroniczne wyszukiwanie dokumentéw oraz ich zamawianie i rezerwacje
poprzez OPAC.

WiMBP w Bydgoszczy prowadzi tez dziatalnos¢ wydawnicza. Co roku ukazuje sie
kolejny tom bibliografii wojewédztwa kujawsko-pomorskiego. Od 2010 roku
bibliografia dostepna jest on-line. Powstajg opracowania dotyczace naszych
zbioréw, np. Katalog inkunabutéw, Katalog dokumentéw i listow krélewskich
ze zbioréw Kazimierza Kierskiego, opracowalismy Stownik pisarzy regionu
bydgoskiego. W 2010 roku wydali§my reprint Bydgoskie rekopisy ,Roty" oraz
ilustrowany katalog Przewodnikéw po Bydgoszczy. Dwa razy w roku wydaje-
my réwniez ,Bibliotekarza Kujawsko-Pomorskiego", czasopismo metodyczne
skierowane do bibliotekarzy regionu kujawsko-pomorskiego.

WiMBPw Bydgoszczy sprawuje nadzér merytoryczny nad 170 bibliotekamiifiliami
bibliotecznymi podregionu bydgoskiego wojewodztwa kujawsko-pomorskiego
oraz 34 filiami miejskimi w Bydgoszczy. Scisle wspétpracuje zsamorzadowymi
bibliotekami publicznymi naszego regionu w oparciu o zasady partnerstwa.
Organizuje dla bibliotekarzy seminaria i szkolenia. Jest koordynatorem wielu
programéw, w tym miedzy innymi Programu Rozwoju Bibliotek, Biblioteki+,
Dyskusyjnych Klubéw Ksiazki.

Organizatorem WiMBP w Bydgoszczy jest Samorzad Wojewddztwa Kujawsko-
-Pomorskiego, ale na mocy porozumienia biblioteka jest wspétfinansowana

réwniez przez Samorzad Miasta Bydgoszczy. Rocznie dysponujemy budzetem
ok. 9 260 000 zt, z czego 72,37% to Srodki przyznane przez wojew6dztwo
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kujawsko-pomorskie, a19,64% to dofinansowanie Miasta Bydgoszczy, dotacje
nainnezadania-3,91% (m.in. MKiDN), wypracowane przychody wtasne-4,08%.

Strategia Wojewddzkiej i Miejskiej Biblioteki Publicznej w Bydgoszczy wpisuje
sie w Narodowq Strategie Rozwoju Kultury, Strategie Rozwoju Wojewédztwa
Kujawsko-Pomorskiego i Plan Rozwoju Bydgoszczy.

ANALIZASWOT
Powotany do wypracowania strategii zesp6t opracowat analize SWOT i okre-
Slit mocne i stabe strony biblioteki oraz jej szanse i zagrozenia. Pozwolito to
naokreslenie kierunkéw rozwoju biblioteki w oparciu o mocne strony i szanse.

. Bardzo dobra Lokalizacja: Stary Rynek, Sciste centrum

miasta, w zabytkowych, reprezentacyjnych budynkach,
zdobrze rozwinieta siecig placowek bibliotecznych,

. Budzet biblioteki wystarcza na zaspokajanie

biezacych potrzeb, nie pozwala na podejmo-
wanie dziatan innowacyjnych.

obejmujaca swym zasiegiem wszystkie osiedla, otwartg 2. Brak profesjonalnych dziatan promocyjnych
w dogodnych dla uzytkownikéw godzinach. i marketingowych.
2. Bezptatny dostep do wszystkich Swiadczonych przez bi- 3. Bariery architektoniczne dla os6b
blioteke ustug, w tym bezptatne korzystanie z Internetu. niepetnosprawnych.
3. Scista wspétpraca z samorzadowymi bibliotekami pub- 4. Niedostateczne pozyskiwanie Srodkow
licznymi naszego regionu, oparta na zasadach partner- zewnetrznych.
stwa, aktywna wspoétpraca z innymi instytucjami kultury 5. Nieczytelna strona WWW.
oraz jednostkami o§wiatowymi réznego stopnia. 6.Stabo rozwinieta dziatalno$¢ wydawnicza.
4. Biblioteka posiada status biblioteki naukowej. 7. Brak analizy potrzeb uzytkownikéw.
5. 0dpowiednio przygotowana i wyksztatcona kadra. 8.Staba komunikacja interpersonalna.
6. Unikatowe w skali kraju zbiory specjalne (starodruki, 9. Czesé filii wymaga gruntownych remontéw

9

10

inkunabuty, rekopisy, kartografia); najcenniejsze zbiory
wyeksponowane w Sali Krélewskiej — sali muzealnej
biblioteki.

. Bogaty zbiér regionaliow i dostep on-line do bibliografii

regionalnej na stronie WWW.

. Biblioteka otrzymuje regionalny egzemplarz
obowiazkowy.

. Struktura zbioréw dostosowana do potrzeb Srodowiska
czytelniczego.

.Zintegrowany system biblioteczny umozLliwiajacy
przeszukiwanie bazy katalogowej i zamawianie ksigzek
on-Lline.

. Wykorzystywanie nowych technologii informatycznych
przy wyszukiwaniu i udzielaniu informacji czytelnikom.

. Digitalizacja wtasnych zbioréw bibliotecznych.

10.

11.
12.

13.

14.

15.

i dostosowania do standardéw europejskich
i wspétczesnych wymogow.

Budynki Biblioteki Gtéwnej sg objete Scistym
nadzorem konserwatorskim, co wigze sie

z ograniczeniami.

Brak parkingu dla czytelnikéw.
Ograniczona powierzchnia magazynowa —
rozproszenie magazynéw wydtuza czas
realizacji zaméwien.

Oferta niedostosowana w petni do wzrasta-
jacych oczekiwan uzytkownikéw, m.in. os6b
niepetnosprawnych.

Brak mozLliwosci wypozyczania on-Lline

w sieci filii miejskich.

Zaktécony przeptyw informacji.
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14

15.
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. Specjalistyczny ksiegozbiér umiejscowiony w oddziel-

nych agendach, m.in. w I1zbie Pamigeci Adama Grzymaty-
-Siedleckiego — Pracowni Teatrologicznej, Wypozyczalni
Zbioréw Muzycznych i Ksigzek DZwigkowych.

. Do dyspozycji uzytkownikéw jest Infoteka — pracownia

informatyczna, a w sezonie wiosenno-letnim Czytelnia
Letnia.

Organizowanie réznych form kulturalnych, m.in. spot-
kan autorskich, koncertéw, wystaw — réwniez plenero-
wych —na dziedzificu biblioteki.

. Ustawodawstwo biblioteczne sprzyjajace rozwojowi

bibliotek.

. Dziatania lobbingowe Stowarzyszenia Bibliotekarzy

Polskich i Krajowej Rady Biblioteczne;j.

. Okreslenie miejsca bibliotek w narodowym planie

edukacji.

. Odejscie od stereotypow i podazanie za nowymi tren-

dami w bibliotekarstwie.
Wspétpraca ze stowarzyszeniami, fundacjami,
samorzadami.

. Wieloptaszczyznowa wspétpraca z innymi bibliotekami.
. Rozwdj inwestycji miejskich.
.Organizacjai udziat w imprezach Lokalnych.

Dialog miedzykulturowy.

16.

17.

18.

A W N =

Niedoskonate systemy: motywacyjny oraz
oceny pracownikow.

Czes¢ kadry mato aktywna i negatywnie
nastawiona do zmian.

Staba znajomos¢ jezykéw obcych wsrod
pracownikow.

. Kryzys finansowy.

. Niekorzystne zmiany demograficzne.
.Zwiekszone wymagania czytelnikéw.

. Niecheé tradycyjnego klienta do nowych

form.

. Brak nawykéw czytelniczych u mtodego

pokolenia.

6. E-booki, Lliteratura on-line, Internet.

7. Dziatalno$¢ innych bibliotek Swiadczacych

9.

10.

11.

podobne ustugi i majacych tych samych
odbiorcéw.

.Konkurencyjna dziatalnosé innych instytucji

kultury.

Ograniczenie Srodkow finansowych na dzia-
talnosé Biblioteki.

Stosunkowo niskie ptace w bibliotekach
(mate zainteresowanie zawodem biblioteka-
rza-—w przysztosci brak wykwalifikowanej
kadry).

Dekapitalizacja majatku, coraz gorszainfra-
struktura - brak srodkéw na modernizacje
placowek.

CELEISTNIENIAWIMBP WBYDGOSZCZY

= Profesjonalne zaspokajanie szeroko rozumianych potrzeb edukacyjnych,

informacyjnych i kulturalnych spoteczenstwa.

= Ochrona dziedzictwa kulturowego.

= Koordynowanie dziatan bibliotek publicznych regionu.
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Projektl.1.1:
Ciagtaanaliza struk-
tury organizacyjnej

WARTOSCI, KTORYMI SIE KIERUJEMY
= Petny profesjonalizm.
= Satysfakcja uzytkownikéw i pracownikéw.
= Przyjaznaiotwarta postawa wobec uzytkownikéw w mysl zasady: liczy sie
przede wszystkim cztowiek.
= Najwazniejsza jest jakoS¢ ustug.
= Chcemy by¢ najlepsi.
= Wazne jest porozumiewanie sie.

CELE ROZWOJU WIMBP WBYDGOSZCZY
Wojewddzka i Miejska Biblioteka Publiczna im. dr. Witolda Betzy w Bydgosz-
czy przyjmuje na lata 2010-2020 nastepujace strategiczne cele rozwoju:
I. Usprawnienie organizacji pracy i zarzadzania, skuteczne pozyskiwanie
srodkow narealizacje zaplanowanych celéw.
Il. Wykreowanie pozytywnego wizerunku biblioteki i umocnienie jej marki
biblioteki
lll. Poszerzenie oferty i poprawa jakosci Swiadczonych ustug
IV. Poprawa warunkéw technicznych i wizualnych w placéwkach oraz w ich
najblizszym otoczeniu.
V. Wzmocnienie wspétpracy z bibliotekami samorzgdowymi regionu.
VI. Doprowadzenie do petnego zabezpieczenia najcenniejszych, zabytkowych
zbioréw przed destrukcja.
W ramach kazdego z celéw strategicznych wyznaczono cele szczegétowe.

Cel strategiczny I: Usprawnienie organizacji pracy i zarzadzania, skuteczne
pozyskiwanie Srodkéw na realizacje zaplanowanych celow
Cel szczegotowy I.1: Poprawa efektywnosci zarzadzania instytucja
Wskazniki:
= Liczba przedsiewzie¢ realizowanych w zespotach roboczych.
= Poziom zadowolenia z systemu przeptywu informacji (badania ankietowe).
Termin realizacji: 2010-2020

Projekty:

Liczba przeprowadzo- 2010-2020 Dyrekcja, Zwiazki
nych analiz, zespot powota-  zawodowe,
liczba dokonanych ny do tego celu SBP
zmian
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Projektl.1.2: Liczba zespotow 2010-2020 Dyrekcja Pracownicy

Powotywanie zespo- roboczych,

towdorealizacjikon-  liczba zadan

kretnych zadan

Projektl.1.3: Opracowanie pro- 2011 Zesp6t ztozony Pracownicy
Wypracowanie mo- cedur w formie z kierowni-

delu poprawnego dokumentéw kéw komérek

przeptywu informacji organizacyjnych

wewnetrznej

Projektl.1.4: Liczba szkolen, 2010-2020 Zesp6tztozony  SBPiinne Srodki
State cykleszkolendla Lliczba przeszkolo- z kierowni- instytucje, wtasne
pracownikowwzakre-  nych bibliotekarzy kéw komaérek firmy organizuja-

sie podnoszenia umie- organizacyjnych ceszkolenia

jetnoscizawodowych

Cel szczegotowy 1.2: Polityka kadrowa zmierzajaca do zbudowania wysoko
wykwalifikowanego zespotu identyfikujacego sie z wizjg i misjg biblioteki
Wskazniki:
= Procent os6b z wyksztatceniem wyzszym zgodnym z profilem wykonywa-
nych zadan.
= Procent os6b zaangazowanych w innowacyjne przedsiewziecia.
Termin realizacji: 2010-2020

Projekty:
Projektl.2.1: Opracowanie 2011 Dyrekcja, Zwigzki
Opracowaniekryteriow dokumentu Sekcja Kadr zawodowe
oceny pracownikow iSpraw
naposzczegélnych Socjalnych
stanowiskach pracy
orazpoprawasystemu
motywacyjnego

Cel szczegotowy I.3: Wzrost pozyskiwanych srodkéw finansowych z réznych zré-
det-samorzadowych, rzadowych, pozabudzetowych oraz sSrodkéw wtasnych.
Wskazniki:
= |lo$¢ pozyskanych przez biblioteke Srodkéw finansowych.
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Projekt|.3.1:
Podejmowanie staran
o pozyskiwanie Srod-
kow zewnetrznych

Projekt|1.3.2:
Nawigzanie wspotpra-
cy zinstytucjamii fir-
mami wspierajacymi
dziatalnosc kulturalng

Projekt|.3.3:
Wypracowanie Srod-
kow wtasnych poprzez
rozszerzenie dziatalno-
Scigospodarczej

ProjektIl.1.1:
Aktywnawspotpraca
zurzedami, instytucja-
mii firmami

Termin realizacji: 2010-2020
Projekty:

Liczba przygoto- 2010-2020
wanych i ztozonych

wnioskéw, liczba

wnioskow rozpatrzo-

nych pozytywnie

Liczba instytucji 2010-2020
ifirm, z ktérymi na-

wigzano wspotprace

Ilos¢ wypraco- 2010-2020
wanych srodkow

wtasnych,

liczba nowych

przedsiewzieé

gospodarczych

Dyrekcja,
Sekcja ds. Pro-
mocji i Rozwoju
Biblioteki

Sekcja ds. Pro-
mocji i Rozwoju
Biblioteki, Dziat
Administracji,
Dziat Groma-
dzeniai Opraco-
wania Zbiorow

Dziat
Administracji

MKiDN,

Urzad
Marszatkowski,
Urzad Miasta,
organizacje
pozarzadowe

MKiDN,

Urzad
Marszatkowski,
Urzad Miasta,
organizacje
pozarzadowe

Cel strategiczny Il: Wykreowanie pozytywnego wizerunku biblioteki i umoc-

nienie jej marki

Cel szczegdtowy Il.1: Rozwéj wspétpracy z urzedami, instytucjami i firmami
wspierajacymi dziatalnosé kulturalng

Wskazniki:

= Liczba urzedéw, instytucjiifirm, z ktorymi nawigzano wspétprace

Termin realizacji: 2010-2020
Projekty:

Liczba przedsiewzie¢ 2010-2020
zrealizowanych przy

wspétpracy partne-

row, liczba wspél-

nych inicjatyw

Dyrekcja,
Sekcja ds. Pro-
mocji i Rozwoju
Biblioteki

Srodki
wtasne

Urzad Marszat-
kowski, Urzad
Miasta, organiza-
cje pozarzadowe,
instytucje, firmy
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Cel szczegétowy I1.2: Rozszerzenie wspétpracy z regionalnymi instytucjami

kultury
Wskazniki:

= Liczba instytucji kultury, z ktérymi nawigzano wspétprace.
Termin realizacji: 2010-2020

Projekty:

Projekt Wskaznik realizacji Termin Odpowiedzialni Partnerzy Budzet
Projektll.2.1: Aktywna Liczba przedsiewzig¢ 2010-2020 Dyrekcja, Urzad Srodki
wspotpracazinstytu-  zrealizowanych we Dziat Instrukcyj- Marszatkowski, wtasne
cjami kultury wspétpracy z insty- no-Metodyczny, Urzad Miasta,

tucjami kultury, Sekcjads. Pro- instytucje
liczba wspélnych mocjii Rozwoju  kultury
inicjatyw Biblioteki

Cel szczegotowy I1.3: Wzmocnienie wspétpracy z mediami
Wskazniki:
= Liczba nowych form wspétpracy z mediami.

= Liczba medi6w, z ktérymi nawigzano wspétprace.
Termin realizacji: 2010-2020

Projekty:

Projekt Wskaznik realizacji Termin Odpowiedzialni Partnerzy Budzet
Projekt1l.3.1: Liczba zorganizo- 2010-2020 Sekcjads.Pro-  Media Srodki
Organizowanie cy- wanych konferencji mocji i Rozwoju wtasne
klicznych konferencji prasowych Biblioteki
prasowych
Projekt1l1.3.2: Liczba wystanych 2010-2020 Sekcjads. Pro- Media Srodki
State informowanie komunikatéw mocji i Rozwoju wtasne
mediow o realizowa- Biblioteki

nych zadaniach

Projektll.3.3: Podpisanie umowy 2011 Sekcja ds. Pro- Srodki
Pozyskanie patrona mocji i Rozwoju wtasne
medialnego Biblioteki
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Projektll.4.1:
Kampania reklamowa
w miescieiwregio-
nie zapraszajacado
skorzystania zustug
biblioteki

Projekt11.4.2:
Wydawanie materiatow
promocyjnych

Projekt1l1.4.3:
Przygotowanie publi-
kacji o WiMBP w zwiaz-
ku ze zblizajacym sie
jubileuszem 110-lecia

Projekt11.4.4:
Wykorzystywanie no-
wych narzedzi komu-
nikowania w postaci
portali spotecznoscio-
wych Facebook.com,
Twitter.com

Projekt11.4.5:
Promowanieipopula-
ryzowanie najciekaw-
szych zbioréw

Celszczegotowy I1.4: Promocja i popularyzacja biblioteki

Wskazniki:

= Zwiekszenie liczby uzytkownikéw (wynik przed i po).

= Procentowy wzrost liczby oséb korzystajgcych z biblioteki.

= Liczba nowych form promocji.
Termin realizacji: 2010-2020

Projekty:

Liczba spotow rekla-
mowych, plakatéow
iinnych informacji

Liczba wyda-
nych materiatéow
promocyjnych

Publikacja

Liczba portali spo-
tecznosciowych, na
ktorych obecna jest
biblioteka,
umieszczanie aktu-
alnych informacji
przynajmniej raz

w tygodniu

Liczba zorganizowa-
nych wystaw,

liczba wydanych
publikacji, ulotek

2011-2012

2011-2020

2011-2013

2011-2015

2011-2020

Sekcja ds. Pro-
mocji i Rozwoju
Biblioteki,
Dziat
Administracji

Sekcja ds. Pro-
mocji i Rozwoju
Biblioteki

Dziat Informacji
i Bibliografii,
Sekcjads. Pro-
mocji i Rozwoju
Biblioteki

Sekcja ds.
Informatyzacji,
Sekcjads. Pro-
mocji i Rozwoju
Biblioteki

Pracownia
Regionalna,
Dziat Zbioréw
Specjalnych,
Sekcjads. Pro-
mocji i Rozwoju
Biblioteki

Instytucje
kultury,
szkoty i uczelnie

Wydawnictwa

UKW

Media

Srodki
wtasne

Srodki
wtasne

Srodki

wtasne,

Urzad

Marszat-

kowski

Srodki
wtasne

Srodki
wtasne
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Projekt11.4.6:
Unowoczesnienie wi-
tryny, stworzenie stro-
ny funkcjonalnejiprzy-
jaznejdlauzytkownika,
atakze tworzenie stron
internetowych filii
miejskich

Projekt11.4.7:
Uzyskanie przez biblio-
teke jednolitejidentyfi-
kacji wizualnej

Projekt11.4.8:
Przygotowanie prezen-
tacji multimedialnej
biblioteki

Projektll.1.1:
Zdefiniowanie kregu
odbiorcow ustug bi-
bliotecznych orazich
rzeczywistych potrzeb
i oczekiwan (badania
ankietowe, obserwacja)

Utworzenie przej-
rzystej strony
internetowe;j,
Liczba filii, dla kt6-
rych utworzono
strony WWW

Liczba baneréw
reklamowych,
liczba filii oznako-
wanych w widoczny
i estetyczny sposob

Prezentacja
multimedialna

2011-2012

2011-2013

2011

Sekcjads.

Informatyzacji,
Sekcja ds. Pro-
mocji i Rozwoju
Biblioteki,

kierownicy filii
bibliotecznych

Dziat Admini-
stracji, Sekcja
ds. Promocji

i Rozwoju Biblio-

teki, Dziat Filii
Miejskich

Zespot
pracownikow

Urzad Mar-
szatkowski,
wolontariusze

Dotacja
celowa
UM, srod-
ki wtasne

Srodki
wtasne

Srodki
wtasne

Cel strategiczny Ill: Poszerzenie oferty i poprawa jakosci Swiadczonych ustug

Cel szczegotowy I11.1: Udoskonalenie obstugi uzytkownikéw biblioteki w aspek-

cieich potrzeb, zainteresowan, preferencji i wieku

Wskazniki:

= Zahamowanie tendencji spadkowej czytelnictwa (wynik badan ankietowych

przedipo).

= Liczba wprowadzonych w zycie nowych dziatan.

= Poziom zadowolenia uzytkownikéw z oferowanych ustug.
Termin realizacji: 2010-2020

Projekty:

Liczba przeprowa-
dzonych ankiet

2011-2012

Sekcjads. Pro-
mocji i Rozwoju
Biblioteki,
Dziat Filii
Miejskich,
Dziat Udostep-
niania Zbiorow
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Projekt

Projektlll.1.2:
Otwieranie bibliotek
multimedialnych albo
poszerzenie o mul-
timedia oferty filii
osiedlowych

Projekt

Wskaznik realizacji Termin Odpowiedzialni Partnerzy Budzet
Liczba bibliotek 2011-2020 Dyrekcja, Urzad

multimedialnych, Sekcja ds. Marszatkowski,

Liczba filii, w ktérych Informatyzacji, Urzad Miasta

rozszerzono oferte Dziat

o multimedia, Administracji

liczba pozyskanych

nowosci z zakresu
multimediow

Cel szczegotowy I11.2: Rozszerzenie dostepnosci do nowoczesnych technologii
informatycznych
Wskazniki:
= Liczbaplacéwek bibliotecznych, w ktérych udostepnia sie zbiory za pomocg
systemu bibliotecznego Prolib.
= [lo$¢ zbioréw wprowadzonych do katalogu OPAC w Bibliotece Gtéwnej

Projekt1ll.2.1:
Wprowadzenie do sy-
stemu bibliotecznego
Prolib catosci zbiorow
Biblioteki Gtownej

Projektlll.2.2:
Wtaczenie do katalogu
OPAC informacji o zbio-
rach wszystkich filii
sieci miejskiej

Projektll.2.3:
Udostepnianie zbiorow
w filiach za pomoca
systemu biblioteczne-
go Prolib

i wfiliach.
Termin realizacji: 2011-2020
Projekty:
Wskaznik realizacji Termin Odpowiedzialni Partnerzy
Procent zbiorow 2011-2020 Dziat Gro-
wprowadzonych do madzenia
systemu bibliotecz- iOpracowania
nego Prolib
Procent zbioréw filii  2011-2020 Dziat Gro-
sieci miejskiej wpro- madzenia

wadzonych do kata-
logu OPAC

i Opracowania

Liczba filii, w ktérych
funkcjonuje elek-
troniczna obstuga

Sekcja ds.
Informatyzacji

uzytkownika
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ProjektIl.3.1:
Poprawa jakosci
ksiegozbioru

Projektlll.3.2:
Selekcja ksiegozbioru

Projekt1l1.3.3:
Koordynowanie Pro-
gramu Biblioteki Naro-
dowej-zakup nowosci
wydawniczych dla
bibliotek

Cel szczegotowy Il1.3: Unowoczesnienie i wzbogacenie ksiegozbioréw biblio-

tecznych
Wskazniki:

= Zwiekszenie wskaZnika zakupu ksigzek na 100 mieszkaicow.
= Wtasciwa organizacja struktury ksiegozbioru wyrazajaca sie satysfakcjg
uzytkownikéw (badania ankietowe).

Termin realizacji: 2011-2020
Projekty:

Zwiekszenie wskaz-  2011-2020
nika zakupu ksigzek
na 100 mieszkancow

(obecnie 3,9)

Procent wycofanych
przestarzatych
zbioréw

2011-2020

Zwiekszenie wskaz-  2011-2020
nika zakupu ksigzek
w bibliotekach pod-

regionu bydgoskiego

Dziat Groma- MKiDN,

dzeniaiOpraco- Samorzad

wania Zbiorow Wojewddztwa,
Samorzad Miasta,
rady osiedLi

Dziat Groma-

dzeniaiOpraco-

wania Zbioréw,

Dziat Udostep-

niania Zbioréw

Dziat Instruk- Biblioteki

cyjno-Meto- samorzgdowe

dyczny

Srodki
wtasne,
dotacja
MKIDN,
darowizny
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Projekt

Cel szczegotowy l11.4: Rozszerzenie oferty kulturalnej biblioteki
Wskazniki:

= Zwiekszenie liczby uzytkownikéw (wynik badan ankietowych przed i po).
Termin realizacji: 2011-2020

Projekt11l.4.1:

Nowa oferta kultural-
nadla uzytkownikow
Biblioteki

Projekt1l11.4.2:
Rozszerzenie dziatal-
nosci wydawniczej

Projekt

Projekty:
Wskaznik realizacji Termin Odpowiedzialni Partnerzy
Liczba wprowadzo- 2011-2012 Dziat Filii Srodki
nych nowych form Miejskich, wtasne
kulturalnych, Sekcja ds. Pro-
liczba 0séb korzy- mocjii Rozwoju
stajgcych z nowych Biblioteki

form kulturalnych

Liczba nowych 2011-2020 Dziat Informacji

wydawnictw i Bibliografii,
Sekcja ds. Pro-
mocji i Rozwoju
Biblioteki

Cel strategiczny IV: Poprawa warunkow technicznych i wizualnych w placow-
kach oraz wich najblizszym otoczeniu

Cel szczegétowy IV.1: Zlikwidowanie barier architektonicznych uniemozliwia-
jacych niepetnosprawnym korzystanie z biblioteki

Wskazniki:
= Liczba obiektéw bez barier architektonicznych.

Termin realizacji: 2011-2020

ProjektIV.1.1:
Dostosowanie
obiektow bibliote-
kido potrzeb oséb
niepetnosprawnych

Projekty:
Wskaznik realizacji Termin Odpowiedzialni Partnerzy
Liczba obiek- 2011-2020 Dziat PFRON,
téw bez barier Administracji ADM,
architektonicznych spotdzielnie

mieszkaniowe
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Cel szczegotowy IV.2: Poprawa infrastruktury filii bibliotecznych
Wskazniki:

= Liczba lokali bibliotecznych poddanych modernizacji.
Termin realizacji: 2011-2020

Projekty:
Projekt Wskaznik realizacji Odpowiedzialni Partnerzy
ProjektV.2.1: Liczba zakupionych ~ 2011-2020 Dziat Urzad
Wymianawyposazenia nowych mebli Administracji Marszatkowski,

Urzad Miasta

ProjektV.2.2: Liczba dokonanych 2011-2020 Dziat Urzad
Nowoczesnaaranzacja modernizacji, Administracji, Marszatkowski,
Llokalibibliotecznych liczba filii, w ktérych Dziat Filii Urzad Miasta
wykonano nowe Miejskich
aranzacje,

liczba przeprowa-
dzonych remontéw,
ilos¢ zakupionego
wyposazenia

Celszczegotowy IV.3: Stworzenie dogodnego dostepu do zbioréw bibliotecznych
poprzez wtasciwg Lokalizacje filii
Wskazniki:
= Procent mieszkafncéw miasta, ktérym dotarcie do biblioteki zajmuje
10-20 minut.
= Procent placéwek bibliotecznych dostepnych dla oséb niepetnosprawnych.
Termin realizacji: 2011-2020

Projekty:

Projekt Wskaznik realizacji Termin Odpowiedzialni Partnerzy
ProjektIV.3.1: Liczba no- 2011-2020 Dziat Urzad Srodki
Tworzenie nowychfilii ~ wych placowek Administracji Marszatkowski,  wtasne,
nanowo powstajacych  bibliotecznych, Urzad Miasta dotacja
osiedlachipozyskiwa- liczba nowych celowa

nie nowych, dogodniej- Llokalizacji
szych lokalizacji dla
juzistniejacych filii
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Cel strategiczny V: Wzmocnienie wspotpracy z bibliotekami samorzadowymi
regionu

Cel szczegétowy V.1: Wypracowanie modelu wspétpracy odpowiadajgcego
oczekiwaniom bibliotekarzy z bibliotek samorzgdowych

Wskazniki:
= Przeprowadzenie badan ankietowych, sporzadzenie raportu.

Termin realizacji: 2011-2012

Projekty:

Projekt Wskaznik realizacji Termin Odpowiedzialni Partnerzy
ProjektV.1.1: Liczba przeprowa- 2011-2012 Dziat Instruk- Biblioteki
Dokonanie analizy dzonych ankiet, cyjno-Meto- samorzadowe
i zdiagnozowanie po- analiza wynikéw dyczny
trzebioczekiwan sa- ankiet
morzadowych bibliotek
publicznych
ProjektV.1.2: Opracowaniewzorca 2011-2012 Dziat Instruk- Biblioteki
Wypracowaniemodelu  dobrejwspétpracy cyjno-Meto- samorzadowe
wspoétpracy biblioteki dyczny

zsamorzademiinnymi
instytucjami w regionie

CelszczegotowyV.2: Wzbogacenie oferty w zakresie réznych form doskonalenia
zawodowego
Wskazniki:
= Liczba nowych propozycji szkoleniowych skierowanych do bibliotekarzy
gminnych.
= Liczba bibliotekarzy biorgcych udziat w szkoleniach.
Termin realizacji: 2011-2020

Projekty:

Projekt Wskaznik realizacji Termin Odpowiedzialni Partnerzy
ProjektV.2.1: Liczba przeprowa- 2011 Dziat Instruk- Biblioteki
Zdiagnozowanie po- dzonych ankiet, cyjno-Meto- samorzadowe
trzeb bibliotekarzy analiza wynikow dyczny
gminnych w zakresie ankiet

podnoszenia kwalifika-
cjizawodowych
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Projekt Wskaznik realizacji Termin Odpowiedzialni Partnerzy

ProjektV.2.2: Liczba zorganizowa- 2011-2020 Dziat Instruk- Biblioteki
Organizacja szkolen, nych szkolefi, semi- cyjno-Meto- samorzadowe
seminariow, kursow nariow, kursow, dyczny

liczba bibliotekarzy
gminnych —uczest-
nikéw szkoleni

ProjektV.2.3: Liczba zorganizowa- 2011-2020 Dziat Instruk- Biblioteki
Koordynowanie pro- nych szkolen cyjno-Meto- samorzadowe
gramoéw szkoleniowych dyczny

(Program Rozwoju Bi-
bliotek, Biblioteka+)

Cel szczegétowy V.3: Zwiekszenie roli biblioteki wojewddzkiej w integracji
srodowiska bibliotekarzy

Wskazniki:
= Liczba bibliotekarzy i bibliotek wspétpracujacych z soba.
= Liczba wspélnych dziatan inicjatyw.

Termin realizacji: 2011-2012

Projekty:

Projekt Wskaznik realizacji Termin Odpowiedzialni Partnerzy
ProjektV.3.1: Liczba zorganizowa- 2011-2020 Dziat Instruk- SBP
Organizowanie nych spotkan, cyjno-Meto-
spotkan, konferen- liczba bibliotekarzy dyczny
cjiintegrujacych gminnych uczestni-
bibliotekarzy czacych w spotkaniach
ProjektV.1.2: Liczba koordynowa- 2011-2020 Dziat Instruk- Biblioteki
Koordynowanie pro- nych projektéw cyjno-Meto- samorzadowe
jektow zewnetrznych dyczny

w bibliotekach podre-
gionu bydgoskiego
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Projekt

Cel strategiczny VI: Doprowadzenie do petnego zabezpieczenia najcenniej-
szych, zabytkowych zbioréow

Cel szczegotowy VI.1: Poprawa warunkéw magazynowych

Wskazniki:
= Procent zbioréw przechowywanych w odpowiednich warunkach.
= Liczba wykonanych modernizacji.

Termin realizacji: 2011-2015

Projekty:

Wskaznik realizacji Termin Odpowiedzialni Partnerzy

Projekt VI.1.1:
Pozyskanie dodat-
kowych powierzchni
magazynowych

Projekt

Liczba pozyskanych ~ 2011-2015 Dziat
m? powierzchni Administracji
magazynowych

Celszczegotowy VI.2: Zabezpieczenie najcenniejszych zbioréw
Wskazniki:
= Procent zbioréw zabezpieczonych w stosunku do zbioréw wymagajacych
zabezpieczenia-rok bazowy 2011.
= Procent zbioréw zdigitalizowanych.
Termin realizacji: 2011-2020
Projekty:

Wskaznik realizacji Termin Odpowiedzialni Partnerzy

Projekt VI.2.1:
Konserwacja zacho-
wawcza cennych
zbiorow: dezynfekcja,
odgrzybianie, odkwa-
szanie papieru

ProjektVI1.2.2:
Pozyskiwanie Srodkéw
pozabudzetowych na
konserwacje unikato-
wych zbiorow

Liczba zabezpieczo-  2011-2020 Dziat Zbioréw

nych zbiorow Specjalnych,
Dziat
Administracji

Ilosé pozyskanych 2011-2020 Sekcjads.Pro-  Minister-

Srodkéw mocji i Rozwoju  stwo Kultury
i Dziedzictwa
Narodowego,
RPO
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ProjektV1.2.3:
Utworzenie Pracowni
Digitalizacji

ProjektVI1.2.4:
Uczestnictwo w ogol-
nokrajowym projekcie
digitalizacji Kultura+
i wprojekcie Samorza-
duWojewodztwa Ku-
jawsko-Pomorskiego
E-Kultura

ProjektVI1.2.5:
Digitalizacja unika-
towych zbiorow i udo-
stepnianie wytacznie
kopii

ProjektVI.2.6:
Wyposazenie pomiesz-
czen Dziatu Zbiorow
Specjalnych w urzadze-
nia gwarantujace odpo-
wiednie warunki prze-
chowywania zbioréw

ProjektV1.2.7:
Wyposazenie pomiesz-
czen Dziatu Zbiorow
Specjalnych wurza-
dzeniazabezpieczajace
przed kradzieza

Tak/Nie

Tak/Nie

Liczba zdigitalizowa-
nych zbiorow

Wymiana urzadzen
klimatyzacyjnych

Wymiana urzadzen
zabezpieczajacych
przed kradzieza

2015

2011-2015

2011-2020

2011-2013

2011-2013

Dyrekcja,
Sekcja ds.
Informatyzacji

Pracownia
Digitalizacji

Sekcja ds.
Informatyzacji

Dziat
Administracji

Dziat
Administracji

Ministerstwo
Kultury i Dzie-
dzictwa Naro-
dowego, Urzad
Marszatkowski

Ministerstwo
Kultury i Dzie-
dzictwa Narodo-
wego, Samorzad
Wojewddztwa
Kujawsko-

-Pomorskiego

Minister-

stwo Kultury
i Dziedzictwa
Narodowego
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SYSTEM WDRAZANIA, MONITOROWANIA | ENALUACJI STRATEGII
Dyrekcja WiMBP w Bydgoszczy i zesp6t powotany do opracowania strategii
przedstawia na zebraniu kierownikéw komérek organizacyjnych przygoto-
wang strategie. Realizacja strategii rozpocznie sie w 2011 roku. Nad realizacjg
strategii bedzie czuwaé Dyrekcja WiMBP w Bydgoszczy, natomiast za realizacje
poszczeg6lnych projektow bedg odpowiedzialne powotane do tego zespoty
robocze.

Kazda komérka organizacyjna mazazadanie ujgé w swoim rocznym planie pracy
zadania zawarte w strategii. W sprawozdaniach rocznych bedg uwzglednione
dane liczbowe okreslajace stopieni ich realizacji.

Zatozenia systemu monitorowania
System monitoringu realizacji strategii WiMBP w Bydgoszczy bedzie stuzy¢
obserwacji:
= czy strategiajest realizowana zgodnie z przyjetymi zatozeniami,
= czy projekty sg realizowane w zatozonym czasie i budzecie,
= czy osiggane sg zaktadane rezultaty projektéw (wskazniki),
= czy osiagane sg zaktadane cele (wskazniki).

Narzedziami monitoringu beda:
= harmonogram,
= budzet,
= wskazniki realizacji projektow i wskazniki realizacji celéw.

Monitoring realizacji strategii bedzie wykonywany raz w roku i bedzie go prowa-
dzi¢ zesp6t opracowujacy strategie, a za prawidtowos¢ jego przebiegu bedzie
odpowiedzialna Dyrekcja WiMBP w Bydgoszczy.

Wyniki realizacji poszczegélnych projektéw beda sktadane w formie raportéw,
sprawozdan, analiz, danych statystycznych i opinii.

Zbiorcze informacje dotyczace realizacji strategii i dane z monitoringu zostang
zawarte w sprawozdaniu rocznym. W raporcie znajda sie rowniez informacje
o wszystkich korektach planéw, ktére wprowadzono w ciggu roku oraz ich
przyczynach. W raporcie rocznym beda przedstawione propozycje nowych
projektow Lub zmian w zaplanowanych dziataniach. Stan realizacji strategii
zostanie zaprezentowany na zebraniu kierownikéw komérek organizacyjnych.

Zatozenia systemu ewaluacji
Strategia bedzie poddana ewaluacji okresowej i koficowe]. Ewaluacja okre-
sowa bedzie wykonywana raz na dwa lata, a ewaluacja koficowa zostanie
wykonana po zakoriczeniu realizacji strategii.

Wojewoddzka i Miejska Biblioteka Publiczna w Bydgoszczy 23



Celem ewaluacji okresowej beda:

= ocena skutecznosci i efektywnosci projektéw oraz ocena ich wptywu na
rozwdj WiMBP w Bydgoszczy,

= wyciagniecie wnioskéw niezbednych do realizacji kolejnych etapéw strategii,

= definicja nowych projektéw, ewentualna rezygnacja z realizacji celéw czy
projektow.

Celem ewaluacji koficowej beda;
= ocena skutecznosci i efektywnosci projektow oraz ocena ich wptywu na

rozwdj WiMBP w Bydgoszczy,
= wyciggniecie wnioskéw niezbednych do opracowania strategii na kolejne
lata.

Zaewaluacje okresowg i koficowg bedzie odpowiedzialny specjalnie do tego celu
powotany zespoét.

Informacje dotyczace realizacji strategii: harmonogramu, budzetu, wskaznikéw
realizacji projektow i wskaznikow celéw, skutecznosci i efektywnosci podje-
tych dziatan, znajda sie w sprawozdaniach.

Na koniec 2020 roku sprawozdanie bedzie zawierato ewaluacje realizacji catej
strategii.
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