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Strategia Wojewodzkiej
i Miejskiej Biblioteki
Publicznej im. Marszatka

Jozefa Pitsudskiego
wtodzi nalata 2011-2016

Misja

Rzetelnie zaspokaja¢ potrzeby czytelnicze, informacyjne, edukacyjne i kultu-
ralne uzytkownikéw, wtaczajac sie w zachodzace zmiany, jednoczes$nie dba-

jacozachowanie dziedzictwa kulturowego, w szczegélnosciregionalnego, dla

przysztych pokolen.

Wizja

WiMBP w todzi w 2016 roku to:

= najwieksza biblioteka publiczna regionu, gtéwny osrodek informacji na-
ukowej i regionalnej,

= biblioteka rozbudowana, z duzg przestrzenia, z wolnym dostepem do zbio-
réw, ze zbiorami dostosowanymi do kazdej grupy wiekowej,

= biblioteka catkowicie skomputeryzowana, wyposazona w najnowoczesniej-
szy sprzet,

= biblioteka z bogatym zasobem Regionalnej Biblioteki Cyfrowej,

= instytucja z bardzo dobrze rozwinietg dziatalnoscig promujaca czytelnic-
two oraz osiggniecia regionu,

= biblioteka wojewddzka $cisle wspéotpracujgca zsiecig bibliotek publicznych
poprzez dobrze zorganizowane biblioteki powiatowe,

= biblioteka efektywnie wspétpracujgca z wieloma instytucjami i organiza-
cjami.

+ODZ IWOJEWODZTWO £ODZKIE

Wojewddztwo tédzkie wedtug stanu z31 grudnia2009 roku byto zamieszkane
przez ponad 2 542 000 mieszkancow. Od roku 1999 liczba mieszkancéw zma-
Llata o ok. 4,2%, tj. o ponad 110 000 Wedtug prognoz demograficznych zawar-
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Strategia powstata w ramach projektu Biblioteki
w spoteczeristwie wiedzy — strategie dla przysztosci.

Projekt zaktada wymiane miedzyinstytucjonalng oraz

wymiane dobrych praktyk w zakresie zarzadzania kultura

. oraz budowania strategii przez polskie i norweskie instytucje
"‘ zwigzane z systemem bibliotecznym. W jego wyniku powstaty

dtugofalowe strategie dziatania i rozwoju dla osiemnastu

bibliotek wojewddzkich.

Realizatorem projektu jest Fundacja Rozwoju

Spoteczenstwa Informacyjnego. Partnerami

projektu sa: Norweska Biblioteka Narodowa, F R S I g%lg\?\lAOC]]UA
Matopolski Instytut Kultury, Konferencja SPOLECZENSTWA

INFORMACYJNEGO

Dyrektoréw Wojewédzkich Bibliotek Publicznych,

norweskie biblioteki w Buskerud, Akershus,
Vestfold oraz Wojewédzkie Biblioteki Publiczne.

Projekt zostat zrealizowany
przy wsparciu udzielonym przez e e a ’-S" n O rLU a g
Islandig, Liechtenstein i Norwegieg ze g ra n tS g ra n tS .R.

Srodkow Mechanizmu Finansowego Iceland liechtenstein norway

Europejskiego Obszaru Gospodarczego

oraz Norweskiego Mechanizmu \
Finansowego w ramach Funduszu L.
Wymiany Kulturalne;j. &Ei;:f;sytwo )
i Dziedzictwa Fundusz
Narodowegos Wymiany
Kulturalnej
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tych w Strategii Wojewddztwa tédzkiego do roku 2020 Liczba Ludnosci zmniej-
szy sie w poréwnaniu z 1998 rokiem o0 154 000 0s6b, tj. 0 5,8%.

t6dz, wedtug stanu z 31 grudnia 2009 roku, zamieszkiwato ok. 742 000 miesz-
kancéw, co dawato todzi trzecie miejsce w kraju pod wzgledem Liczby miesz-
kancéw (po Warszawie i Krakowie). 0d 1999 roku mieszka w niej o ok. 60 000
0s6b mniej (tj. 0 7,5%). Powierzchnia wojewédztwa wynosi 18 200 km? (dzie-
wiate miejsce w kraju). £6dz pod wzgledem powierzchni (293,25 km?) zajmu-
je czwarte miejsce.

Strukture administracyjng wojewddztwa tworzg 24 powiaty, w tym trzy grodz-
kiei 21 ziemskich oraz 177 gmin.

+6dz pozostaje najwiekszym osrodkiem przemystowym wojewddztwa — przemyst
Llekki: bawetniany, dziewiarski, odziezowy i wetniany; elektromaszynowy: ma-
szyn elektrycznych i wtdkienniczych oraz aparatury medycznej i pomiarowej;
rozwijajg sie branze: energetyczna, chemiczna, spozywcza, poligraficzna i bu-
dowlana. Stopa bezrobocia rejestrowanego w wojewddztwie t6dzkim w grudniu
2009 roku wynosita11,6%, aw miescie todzi—9,6%. Na31wyzszych uczelniach
w wojewddztwie w roku akademickim 2008/2009 studiowato ok. 147 000 stu-
dentéw. W samej todzi funkcjonuje 26 wyzszych uczelni, z tego szeS¢ to uczel-
nie pafnstwowe.

W wojewddztwie t6dzkim, poza bibliotekami publicznymi, dziatato w 2008 roku
235 domoéw i oSrodkéw kultury, 41 muzedw, 46 galerii sztuki, 31 statych kin,
11 teatréw i jedna filharmonia.

ANALIZA AKTUALNEJ SYTUACJI BIBLIOTEKI

Sytuacja lokalowa
Rodowd6d Wojewodzkiej i Miejskiej Biblioteki Publicznej w £odzi siega 11 paz-
dziernika 1917 roku, kiedy to przy ul. Piotrkowskiej 150 zostata otwarta Biblio-
teka Publiczna, utworzona w wyniku dziatalnosci cztonkéw Towarzystwa
Biblioteki Publicznej w £odzi. W 1918 roku przeniesiono ja na ul. Andrzeja
Struga, pod numer 14. W 1935 roku Zwigzek Przemystu Wtdkienniczego
w Panstwie Polskim dla uczczenia pamieci zmartego marszatka Jézefa Pit-
sudskiego postanowit wybudowaé gmach-pomnik, przeznaczajac go na
Biblioteke Publiczng. W maju 1938 roku odbyta sie uroczysto$¢ wmurowania
kamienia wegielnego. Prace budowlane przerwata Il wojna $wiatowa. Zakon-
czono je dopiero w 1949 roku.

Obecnie w uzytkowaniu biblioteki znajduja sie trzy budynki: A,B,C, potozone
przy ul. Gdanskiej 100/102.

Ogétem powierzchnia uzytkowa biblioteki wynosi 5171,6 m? w tym: budynek A—
3070,3 m?, budynek B-1076,5 m? budynek C-1024,8 m?. Ponadto WiMBP wy-
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najmuje powierzchnie magazynowe (1067 m?) w pomieszczeniach pofabrycz-
nych przy ul. Wieckowskiego 43/45.

W latach 2006-2010 zostata przeprowadzona modernizacja czesci pomiesz-
czen biblioteki, wraz z wyposazeniem, w tym: modernizacja holu gtéwnego,
sali konferencyjnej, Czytelni Naukowej (nadbudowa antresoli o powierzchni
64 m?), Dziatu Automatyzacji Biblioteki, Dziatu Gromadzenia i Opracowania
Zbiorow, Dziatu Zbioréw Regionalnych, czesci Dziatu Udostepniania Zbio-
réw i Magazynéw, Introligatorni, pomieszczen administracji i klatek scho-
dowych. Wedtug wstepnej oceny, potrzeby biblioteki w zakresie dodatkowej
powierzchni uzytkowej wynosza ok. 10 000 m2. Wigze sie to z potrzeba wpro-
wadzenia wolnego dostepu do zbioréw, miejsc pracy wspélnej (,gtosnej") dla
czytelnikéw, zapewnienia odpowiedniej powierzchni wystawienniczej oraz
rekreacyjnej (w tym, baru-kawiarni dla czytelnikow). Nasze szczegélne za-
interesowanie wzbudzity zaobserwowane podczas wizyty w Norwegii roz-
wigzania przestrzenne (duzo powierzchni rekreacyjnych dla uzytkownikéw,
rozwigzania utatwiajace korzystanie z bibliotek rodzicom z matymi dzie¢mi
i osobom starszym). Wszystko to sprawia, iz biblioteki te sg miejscami spo-
tkan, a nie tylko punktem, gdzie wypozycza sie ksigzki. Naszym zdaniem
warto przyjrzec sie blizej rozwigzaniom bibliotek norweskich, ktére przy-
stepujac do budowy badZ rozbudowy, wtaczajg w ten proces mieszkancéw.

Struktura organizacyjnaizatrudnienie
Dziatalno$cia biblioteki kieruje dyrektor przy pomocy zastepcy do spraw me-
rytorycznych oraz gtéwnego ksiegowego.

Komérki organizacyjne oraz struktura zatrudnienia w WiMBP im. Marszatka
J. Pitsudskiego —stan z dnia 31 grudnia 2010 roku

Dyrekcja 2 2
Dziat Gromadzenia i Opracowania Zbioréw 16 16
Dziat Udostepniania Zbioréw i Magazynéw 20 20
Dziat Informacji Naukowej 9 9
Dziat Zbioréw Regionalnych 6 6
Dziat Zbioréw Specjalnych 5 4,75
Dziat Zbioréw Muzycznych 4 3,5
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Dziat Metodyki, Analiz i Promocji 6 6

Dziat Automatyzacji Biblioteki 6 53
Dziat Spraw Pracowniczych 4 4
Dziat Finansowo-Ksiegowy 4 3,5
Dziat Administracyjno-Gospodarczy 3 2,5
Gtowny Specjalista ds. Administracyjnych 1 1
Gtowny Specjalista ds. Komputeryzacji 1 1
Gtoéwny Specjalista ds. Kontroli i Skontrum Zbioréw 1 1
Specjalista ds. Zaméwien Publicznych 1 1
Radca Prawny 1 0,25
Dziat Reprografiii Spraw Obronnych 4 4
Dziat Matej Poligrafii 5 4,5
Obstuga (portierzy, osoby sprzatajace) 17 16
RAZEM 116 110,50

Wedtug stanu zatrudnienia na dzieA 31 grudnia 2010 roku w WiMBP pracowa-
to ogétem 116 oséb, w tym 11 oséb w niepetnym wymiarze czasu pracy. Gtéw-
ny trzon stanowili pracownicy merytoryczni w liczbie 76 oséb, w tym 5 oséb
w niepetnym wymiarze czasu pracy. W stosunku do stanu z dnia 31 grudnia
2007 roku zatrudnienie zmniejszyto sie 0 12 0séb (8,20 etatu).

0d 1965 roku biblioteka ma status biblioteki naukowej.

Zbiory
Stan zbioréw na 31 grudnia 2010 roku wynosit ogétem 754 384 woluminéw
i pozostatych jednostek inwentarzowych, w tym: ksigzki — 544 829 wolumi-
néw (72,2%), czasopisma— 128 475 jednostek inwentarzowych (17,0%), zbiory
specjalne — 81 080 jednostek inwentarzowych (10,8%).

Waznym zadaniem w latach 2011-2016 bedzie zwiekszenie liczby kupowanych
nowosci wydawniczych. Warto jednoczesnie podkreslLi¢, iz ksiegozbiér biblio-
teki wymaga znacznej selekcji. Naszym celem jest zwiekszenie liczby nowych

Wojewddzka i Miejska Biblioteka Publiczna w todzi 5



zbioréw wydanych w ostatnich 10 latach w strukturze zbioréw wydanych po
roku 1950.

Ruch czytelniczy
Od kilku lat odnotowujemy tendencje spadkowg ruchu czytelniczego. Przyczyn
upatrujemy przede wszystkim w zmniejszajacej sie populacji mieszkafncow mia-
sta i regionu, spadku czytelnictwa w catym kraju oraz w ,konkurencji" biblio-
tek uczelnianych. W 2006 roku zostat otwarty nowy gmach biblioteki Uniwersy-
tetu t6dzkiego. Ponadto oddawane sg do uzytku nowe budynki szk6t wyzszych
paiAstwowychiprywatnych, w ktérych znajduja sie biblioteki dysponujace coraz
bogatszymi zbiorami. W 2010 roku studenci stanowili 56,4% (3898) og6tu czy-
telnikéw WiMBP. W roku akademickim 2008/2009 w wojewddztwie t6dzkim stu-
diowato ok. 147 000 studentéw.

Zaistotne uznajemy przeprowadzenie ankiet, wywiad6éw, obserwacji w zakresie
rzeczywistych potrzeb i oczekiwarn obecnych oraz potencjalnych uzytkowni-
kéw biblioteki. W celu utatwienia czytelnikom korzystania ze zbioréw, stara-
my sie rezygnowac z dotychczas dominujacego w naszej bibliotece udostep-
niania prezencyjnego narzecz wypozyczen ,na zewnatrz".

2001 658 523 5144 14622 312370
2002 667089 2503 15125 283556
2003 674402 409 11960 252550
2004 684 251 9678 13111 229387
2005 703 232 4596 12813 224004
2006 712347 4643 10760 181551
2007 720272 4538 9255 193 479
2008 732004 3861 8771 188 446
2009 742 861 3552 7707 185557
2010 754384 3243 6906 203 207
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Komputeryzacja
Poczatki komputeryzacji w WiMBP siegaja 1991 roku. Rozpoczeto woéwczas
pierwsze prace nad tworzeniem baz katalogowych i bibliograficznych. Praco-
wano w programie CDS/ISIS, ktéry byt rozpowszechniany nieodptatnie. W roku
1993 dokonano konwersji baz z CDS/ISIS do programu MAK. Cztery lata p6Zniej
WiMBP przystapita do Konsorcjum Bibliotek t6dzkich uzytkujacych system bi-
blioteczny Horizon i rozpoczeli§my implementacje tego systemu.

Obecnie w bibliotece uzywamy trzech systeméw bibliotecznych: katalog gtow-
ny (ksiazki, prace dyplomowe, dokumenty elektroniczne) w systemie Horizon,
katalogi wydzielone (katalog czasopism, katalogi zbioréw specjalnych) i bazy
bibliograficzne — w systemie MAK, System Bibliografii Regionalnej— w progra-
mie Sowa2SQL.

Baze Systemu Bibliografii Regionalnej Wojewddztwa t6dzkiego WiMBP w to-
dzi prowadzi od 2004 roku we wspétpracy z bibliotekami powiatowymi, kt6-
re wprowadzajg opisy bibliograficzne w trybie on-line. WiMBP koordynuje
tworzenie bazy oraz sprawuje nadzér merytoryczny nad jej prawidtowoscia.
Uzywanie kilku systeméw komputerowych jest pewnym utrudnieniem dla
nasorazczytelnikéw, nie do kofica jest jednak przez nas zawinione. Wybranie
oprogramowania Sowa dla Systemu Bibliografii Regionalnej wynikato z tego,
iz wiele bibliotek w wojewédztwie uzywa tego wtasnie programu. W momen-
cie, gdy przystepowalismy do tworzenia wspdlnej bazy regionalnej, warun-
kiem, ktory biblioteki powiatowe postawity przed przystapieniem do wspot-
pracy, byta praca w systemie, jaki znaja.

Pewna niedogodnoscig jest to, iz czeS¢ naszych zbioréw nie zostata jeszcze
wprowadzona do baz komputerowych. Na koniec 2010 roku w katalogu gtow-
nym WiMBP znajdowaty sie dane o ok. 251 000 egzemplarzy ksigzek, czyli
o0 ok. 46% ksigzek znajdujacych sie w zbiorach WiMBP. W oddzielnych katalo-
gach komputerowych jest zawarta informacja o zasobie czasopism oraz cze-
Sci zbioréw specjalnych. Warto podkresli¢, iz w pierwszym pétroczu 2010 roku
zostaty zeskanowane karty katalogowe ksigzek i innych zbioréw, ktérych nie
byto w katalogach komputerowych. Ogétem zeskanowano ok. 925 500 kart
z katalogéw kartkowych i kartotek bibliograficznych. Tak wiec czytelnicy
majg mozliwo$¢ zapoznania sie z prawie kompletng ofertg biblioteki w zakre-
sie udostepnianych zbioréw. Brak catosci zbioréw w bazie komputerowej jest
jednak sporym problemem, choéby ze wzgledu na modut wypozyczen. Do wy-
pozyczenia ksigzek niewprowadzonych do bazy komputerowej stosowane sg
nadal tradycyjne rewersy.

W ostatnich latach WiMBP znacznie poprawita swoja infrastrukture informatycz-
na. Potozono nowe okablowanie strukturalne, zakupiono nowy sprzet siecio-
wy, nowe serwery, komputery i drukarki. Wedtug stanu z 31 grudnia 2010 roku
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1http://bc.wimbp.lodz.pl,

www.wimbp.lodz.pl

2 http://europeana.eu

3 http://fbc.pionier.net.pl

w WiMBP uzytkowano 16 serweréw, 192 komputery, 35 drukarek, 17 urzadzen
wielofunkcyjnych i 12 skaneréw. Czytelnicy majg samodzielny dostep do kata-
Logéw komputerowych na 23 stanowiskach oraz bezptatny dostep do Interne-
tu na 21 stanowiskach. Moga réwniez na terenie biblioteki, w tym w kilku czy-
telniach, korzystac z Internetu bezprzewodowego. Problemem we wspétpracy
z bibliotekami wojewédztwa w zakresie komputeryzacji jest réznorodnos¢ sys-
teméw bibliotecznych uzywanych przez biblioteki. Utrudnia to choéby stworze-
nie wspélnego systemu wyszukiwania we wszystkich katalogach.

Zewzgledu nakonieczno$¢ ochrony zbioréw, zwtaszczaregionalnych, aw szcze-

golnoscinajstarszej prasy todzkiej, oraz w celu zapewnienia do nich dostepu

jak najwiekszej liczbie uzytkownikéw, w 2002 roku przystapilisSmy do digita-
lizacji — na poczatku na skanerze czarno-biatym skanujacym do formatu A2,
a od roku 2009 na kolorowym skanerze skanujacym do formatu Al. W grud-
niu 2008 roku uruchomilismy Biblioteke Cyfrowa — Regionalia Ziemit6dzkiej,
dajac uzytkownikom dostep do najstarszych tédzkich wydawnictw!. Powsta-
nie Biblioteki Cyfrowej (BC) byto mozliwe dzieki dotacjom Ministerstwa Kul-
tury i Dziedzictwa Narodowego oraz Urzedu Marszatkowskiego w todzi.
W celu skompletowania w Bibliotece Cyfrowej wydawnictw, ktérych orygi-
naty czesto sg rozproszone w réznych instytucjach, oraz poszerzenia oferty

o wydawnictwa regionalne podjeliSmy wspétprace z Archiwami Parnstwo-
wymi wtodzii Piotrkowie Trybunalskim. Planujemy rozpoczecie wspétpracy
z bibliotekami w regionie oraz zinnymi instytucjami.

W ciaggu dwéch lat odnotowaliSmy ponad 309 000 wej$¢ na strone Biblioteki Cy-

frowej (ponad 102 000 wej$¢ w 2009 roku, ponad 207 000 wej$¢ w 2010 roku).
W Bibliotece Cyfrowej—wedtug stanu z 31 grudnia 2010 roku —znajdowato sie
og6tem 12 126 publikacji, w tym: 11 967 czasopism (jeden numer czasopisma
to statystycznie jedna publikacja), 64 ksigzki oraz 95 innych zbioréw (pocz-
téwki, mapy, jednodniéwki).

Liczba skanéw wynosita 106 367. Nasze zasoby sa widoczne w Europejskiej
Bibliotece Cyfrowej—Europeana? podobnie jak zasoby kilkudziesigciu innych
polskich bibliotek cyfrowych skupionych w Federacji Bibliotek Cyfrowych sie-
ci PIONIER®. W oparciu o zbiory Biblioteki Cyfrowej przygotowywane sa wir-
tualne wystawy, np.: Plany starej todzi, tédzkie parki i ulica Piotrkowska na
pocztowkach z okresu okupacji, Czy 100 lat temu byto w todzi bezpiecznie?,
Prasa kobieca z lat 18201918, Ksiqzeczki dla niegrzecznych dzieci, Wydaw-
nictwa dla dziecii mtodziezy z bibliotecznej kolekcji Muzeum Ksiqzki Dzieciecej.

Wybrane aspekty dziatalnosci kulturalnej i popularnonaukowej
Sposréd réznorodnych form dziatalnosci kulturalnej i popularnonaukowej
prowadzonej przez WiMBP w todzi na wyréznienie zastugujg szczegélnie:
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= Nagroda Ztoty Ekslibris,

Przeglad Twérczosci Plastycznej Osob i Niepetnosprawnych Sztuka jak
Balsam,

= spotkania autorskie, konferencje, sesje dotyczace todzi i wojewddztwa
t6dzkiego,
= tematyczne wystawy.

Nagroda Ztoty Ekslibris zostata ustanowiona w 1992 roku z okazji 75-lecia biblio-
teki. Idea konkursu jest przyznawanie nagrody najlepszym ksigzkomialbumom
dotyczacym todzi i Ziemi t6dzkiej za ich wysoki poziom merytoryczny i edytor-
ski. Poczatkowo nagradzano tylko jedng publikacje — najlepsza ksigzke popu-
Llarnonaukowga o todzi. 0d 2000 roku Ztotym Ekslibrisem jest wyrézniana takze
najlepsza ksigzka popularnonaukowa o ziemitédzkiej. W 2007 roku wprowadzo-
no dwie kolejne kategorie: nagrode za najlepsze wydawnictwo albumowe o todzi
i najlepsze wydawnictwo albumowe o ziemi tédzkiej. Ksigzke laureatke wybiera
jury sposraéd kilkudziesieciu ksigzek wydanych w roku poprzedzajgcym wrecze-
nie nagrody. Po raz pierwszy nagrode przyznano w 1993 roku.

Laureatami Nagrody Ztoty Ekslibris za rok 2009 zostaty nastepujace publikacje:
= wkategorii Najlepsza Ksigzka o todzi: Europa wedtug Auschwitz. Litzmann-

stadt Ghetto autorstwa Marka Millera,
= w kategorii Najlepsza Ksiazka o Ziemi £édzkiej: Monografia gminy Czarno-
Zyty, opracowanie zbiorowe pod redakcjg Zbigniewa Wtodarczyka,
= w kategorii Najlepsze Wydawnictwo Albumowe o todzi: Ksiega fabryk to-
dziautorstwa Jacka Kusinskiego, Ryszarda Bonistawskiego, Macieja Janika,
= w kategorii Najlepsze Wydawnictwo Albumowe o Ziemi t6dzkiej: Siedem
wiekow fary wieluriskiej pod redakcja Jana Ksigzka.
Nagroda Ztoty Ekslibris ma charakter honorowy. Jest nig okolicznoSciowa teka
oraz dyplomy.
0d 1996 roku biblioteka organizuje Przeglad Twérczosci Plastycznej Oséb
Chorych i Niepetnosprawnych Sztuka jak Balsam. W 2010 roku odbyta sie
juz Xll edycja tej imprezy, przygotowywanej od 2006 roku we wspotpracy
z Regionalnym Centrum Polityki Spotecznej przy Urzedzie Marszatkowskim.
Uczestnikami konkursu sg podopieczni Warsztatéw Terapii Zajeciowej i Sro-
dowiskowych Doméw Pomocy Spotecznej. Impreza ma na celu miedzy innymi
ozywienie intelektualne niepetnosprawnych, aktywizacje ich postaw zycio-
wych, ksztattowanie samoakceptacji pomimo choroby czy kalectwa. Nadsy-
tane prace —ajestich corocznie ponad 200 — sg oceniane w kategoriach: ma-
larstwo, sztuka uzytkowa, techniki mieszane. Wystawy pokonkursowe pre-
zentuje sie w siedzibie biblioteki.
W latach 2005-2010 biblioteka byta organizatorem jedenastu sesji popularno-
naukowych, w tym miedzy innymi:
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= Herbert Hoover a Polska (14-15 Lutego 2005), sesja i wystawa zorganizo-
wane we wspétpracy z Instytutem Hoovera przy Uniwersytecie Stanforda
(USA), z udziatem przedstawicieli Instytutu,

= Bibliotekiiniezalezny ruch wydawniczy wobec cenzury czaséw PRL (11 maja
2005),

= Zbiory niemieckojezyczne w bibliotekach tédzkich (18 paZdziernika 2005),

= 10-lecie Miedzynarodowej Nagrody Literackiej ,The International IMPAC
Dublin Literary Award" (26 kwietnia 2006),

= Imigranciw Polsce (28 wrze$nia 2006),

= Pierwsze Forum Prasy Regionalnej i Lokalnej Wojewédztwa toédzkiego
(21 czerwca 2007),

= Panorama literacka todzi i regionu tédzkiego. Poezja lat 2001-2010
(25-26 Llistopada 2010).

Biblioteka organizuje spotkania z pisarzami, twércami kultury, naukowcami
oraz innymi wybitnymi osobowosciami. Duzg wage przywigzujemy do po-
pularyzacji twércéw zwigzanych z todzig i regionem tédzkim. W latach
2005-2010 odbyto sie ponad 100 takich spotkaf. Goscili u nas miedzy innymi:
Wtodzimierz Krysifski — literaturoznawca, komparatysta, prof. Uniwersyte-
tu w Montrealu, todzianin; Keith Botsford — pisarz amerykanski, wyktadow-
caakademicki; Antonia LLoyd-Jones —ttumaczka literatury polskiejz Wielkiej
Brytanii; Bogustaw Kaczynski — popularyzator muzyki powaznej; Malika Ab-
doulvakhabowa — czeczeriska dziataczka niepodlegtosciowa; ksigdz Edward
Osiecki—duszpasterz uchodzcéw i katolikéw Wietnamczykéw w Warszawie.

Sposrdd pisarzy i poetéw odwiedzili nas miedzy innymi: Janusz Krasinski, Ma-
rek Nowakowski, Eustachy Rylski, Janusz Leon Wisniewski, Aleksandra Zi6t-
kowska-Boehm, Marcin Bruczkowski i Monika Borek (autorzy powiesci Radio
Yokohama), Ernest Bryll, Antoni Libera oraz prozaicy i poeci zwigzani z £o-
dzigiregionem tédzkim.

Waznymi wydarzeniami byty: Dni Kultury Irlandzkiej zorganizowane przez Bi-
blioteke w marcu 2010 roku, spotkanie Fryderyk Chopin znany i nieznany
z okazji 200. rocznicy urodzin kompozytora czy spotkanie ,Grunwald” Jana
Matejki - prawda historyczna, fikcja, symbolika. Warto zaznaczy¢, iz spotka-
nia autorskie, konferencjeisesje sa nagrywane, a nagrania na DVD sg wtacza-
ne do zbioréw bibliotekii wypozyczane.

Jedna z form popularyzacji zbioréw biblioteki sg wystawy. W kilkunastu prze-
szklonych gablotach, w holu placéwki, pracownicy WiMBP przygotowujg eks-
pozycje tematyczne oraz okolicznosciowe, wykorzystujac rézne rodzaje doku-
mentéw: ksigzki, czasopisma, fotografie, mapy itp. Nie moze zabrakna¢ wsréd
nich pomystowych eksponatéw zwigzanych z prezentowanym zagadnieniem,
wypozyczanych z innych instytucji lub pochodzacych z prywatnych kolekgji.
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Czas trwania ekspozycji to zazwyczaj jeden miesigc. Wsréd podejmowanych

tematow znalazty sie: Festiwale muzyki rockowej w Jarocinie (do 1989 roku),
Prasa kobieca w zbiorach WiMBP w todzi, £6dZ bez retuszu (pocztowki i foto-
grafie todzi wykonane przed 1939 rokiem znajdujgce sie w zbiorach WiMBP),
Elementarze Swiata, Warsztat typograficzny Samuela Tyszkiewicza, Zapo-
mniane lektury naszych prababekipradziadkéw, Historia wojewddztwa tédz-
kiego zyciorysamipisana, Ten wspaniaty Verne, Nasza historia widziana ocza-
mi kobiet: pamietniki—wspomnienia—diariusze, Syberia—wiezienie bez dachu

(o Polakach zestanych na Syberie).

Dziatalnos¢ wydawnicza
W Llatach 2005-2010 naktadem Wojewddzkiej i Miejskiej Biblioteki Publicznej
im. Marszatka J. Pitsudskiego w todzi ukazato sie kilkanascie publikacji. Au-
torami byli pracownicy biblioteki oraz osoby spoza niej — pracownicy nauko-
wi, pisarze.

Opracowania dotyczyty zbiorow biblioteki: Biblia Leopolity w oprawie Roberta
Jahody (ze zbioréw Ksigznicy t6dzkiej), Studia i Materiaty (dziesie¢ artykutéw
autorstwa pracownikéw biblioteki z zakresu historii ksigzki i czasopism, zbio-
réw i dziatalnosci WiMBP), Jézef Pitsudskiw zbiorach Wojewddzkiej i Miejskiej
Biblioteki Publicznej w todzi: Ratalog, Materiaty do bibliografii wydawnictw
ciggtych todzi i wojewddztwa tédzkiego za lata 1999-2005, Kolekcja grafiki
XVI-XVIII w. Wojewddzkiej i Miejskiej Bibliotece Publicznej im. Marszatka J6-
zefa Pitsudskiego w todzi, Stambut i Egipt na dawnej fotografii (album pre-
zentujacy wybrany fragment zbioréw XIX-wiecznej fotografii znajdujacej sie
w zbiorach WiMBP w todzi). Opracowano bibliografie t6dzkiego pisarza Ta-
deusza Chréscielewskiego (1920-2005), historyka Jerzego tojka (1932-1986).
Wydano prace naukowe Jerzego Starnawskiego, prof. Uniwersytetu tédzkie-
go, historyka literatury, Uniwersytet Swigtyniq wiedzy (wydawnictwo opubli-
kowane w zwigzku ze spotkaniem z autorem w bibliotece 26 lutego 2007 roku
w 85. rocznice jego urodzin) oraz Ludzie ksigzki. Seria 2.

Przygotowalismy réwniez publikacje dotyczaca prof. Wtodzimierza Krysinskie-
go, komparatysty, prof. Uniwersytetu w Montrealu, w zwigzku z jego poby-
tem w todzi i spotkaniem autorskim w bibliotece 29 maja 2006 roku. Publi-
kacja Trzy moje tozsamosci zawiera szkic wspomnieniowy, poezje autora oraz
bibliografie jego prac. Wydana zostata takze interesujgca publikacja dla mi-
tosnikow historii todzi i jej zabytkéw Tablice pamieci - tddzkie inskrypcja pa-
migtkowe. Nie zabrakto tomikow poezji. WydalisSmy Sonety tddzkie Jana Ja-
niaka i bibliofilskie wydanie poematu O kulawym Misiu, Brennanie i czkawce
autorstwa Henryka Skwarczynskiego, todzianina, pisarza mieszkajgcego od
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Lat w Stanach Zjednoczonych. Publikacja ukazata sie z okazji spotkania z pi-
sarzem w WiMBP, ktére odbyto sie 23 pazdziernika 2009 roku.

Publikacjg bibliofilska byt tez szkic Oprawoznawstwo: dyscyplina szczegétowa
nauki o ksigzce. Opublikowali§my réwniez wspomnienia Mariana Piwowar-
skiego z okresu Il wojny Swiatowej Cztowiek cztowiekowi powinien byé czto-
wiekiem. Autorowi wspomnief przyznano tytut Sprawiedliwy Wsréd Naro-
déw Swiata. Sktad i redakcja publikacji byty przygotowywana w bibliotece, na-
tomiast druk zlecano drukarni.

Poza wymienionymi publikacjami, dla uczestnikéw spotkan autorskich, konfe-
rencji, sesji itp. sg przygotowywane egzemplarze Biuletynu Informacji Biblio-
tecznych i Kulturalnych ,BIBiK", ktorego wersja elektroniczna jest dostepna
nastronie internetowej biblioteki.

Dziatalnos¢ narzecz bibliotek publicznych wojewédztwa todzkiego
WiMBP im. Marszatka J. Pitsudskiego sprawuje opieke i nadzér merytorycz-
ny nad siecig bibliotek samorzadowych todzi i wojewddztwa tédzkiego. W wo-
jewodztwie t6dzkim — wedtug stanu z 31 grudnia 2010 roku - funkcjonowato
559 placowek bibliotecznych (192 w miastach, 367 na wsi), w tym: 189 bibliotek
i370filii bibliotecznych. W wojewéddztwie t6dzkim w kazdym powiecie funkcjo-
nujg biblioteki powiatowe.
Na og6lna liczbe 189 bibliotek:
= 149 (78,8%) posiadato status samorzadowej instytucji kultury (51 w mia-
stach, 95 na wsi),
= dziesie¢ (5,3%) posiadato status jednostek budzetowych samorzadéw bez
osobowosci prawnej (na wsi),
= 27 (14,3%) funkcjonowato w strukturach organizacyjnych osrodkéw kul-
tury (4 w miastach, 23 na wsi) w tym: 26 oSrodkéw kultury posiadato sta-
tus samorzadowej instytucji kultury (4 w miastach, 22 na wsi), a 1 dom kul-
tury byt jednostka budzetowa samorzadu bez osobowo$ci prawnej (na wsi),
= 1(0,5%) byta potaczona ze szkotg (na wsi),
= 2(1,1%) dziataty w strukturach organizacyjnych urzedéw gmin (na wsi).
Specjalistycznych placéwek bibliotecznych pracujacych z dzieémi i mtodzieza
funkcjonowato, podobnie jak w roku ubiegtym, 47:
= 27filii dla dzieci (26 w miastach, 1 na wsi),
= 20 oddziatéw dla dzieci (18 w miastach, 2 na wsi).
Sie¢ bibliotek publicznych wojewddztwa t6dzkiego uzupetniaty punkty biblio-
teczne, ktérych dziatato 55, w tym: 34 w miastach i 21 na wsiach.
Placowek bibliotecznych potgczonych z oSrodkami kultury funkcjonowato
w wojewddztwie tddzkim 52, w tym:
= 27 bibliotek (4 w miastach, 23 na wsi),
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= 25 filii (1 w mieScie, 24 na wsi).

Placowek bibliotecznych publiczno-szkolnych funkcjonowato w 2010 roku 17:
1 biblioteka, 13 filii na wsiach i 3 filie w miastach, w tym 6 filii dziatato jedno-
czesnie w strukturze organizacyjnej osrodkow kultury (na wsiach).

Placéwek bibliotecznych potaczonych z innymi niz szkoty instytucjami byto 8:
= 2 biblioteki gminne w strukturze organizacyjnej urzedéw gmin,
= 1filia publiczno-parafialna,
= 5filii bibliotecznych potaczonych z Ajencjami Poczty Polskiej, czyli Centra

Komunikacji Spoteczne;j.

U schytku 1999 roku w wojewddztwie t6dzkim funkcjonowaty 604 placéwki bi-
blioteczne (biblioteki publiczne zfiliami). W Llatach 2000-2010 Liczba filii bibLio-
tecznych zmniejszyta sie 0 45 (0 7,45%).

W ostatnich kilku Latach tematyke szkolen oraz wizyt tematycznych w biblio-
tekach publicznych wojewédztwa tédzkiego zdominowaty sprawy zwigzane
z realizacjg ogélnopolskich programéw: Programu Rozwoju Bibliotek, Pro-
gramu Biblioteka+ oraz Dyskusyjnych Klubéw Ksiazki. Wojewddzka i Miej-
ska Biblioteka Publiczna w todzi petni dla tych programéw funkcje koor-
dynatora wojewddzkiego. Ponadto sg organizowane coroczne narady dla
dyrektoréow i instruktorow powiatowych bibliotek publicznych oraz szkole-
nia dla pracownikow bibliotek obstugujacych dzieci i mtodziez, dla pracow-
nikéw bibliotek obstugujacych pacjentéw w szpitalach oraz bibliotekarzy
uczestniczacych w budowaniu bazy System Bibliografii Regionalnej Woje-
wodztwa tédzkiego.
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ANALIZA SWOT

Dtuga tradycja funkcjonowania biblioteki
(0d 1917 roku).
Dobra opinia w rodowisku.

. Ksiegozbioér, w tym unikalne zasoby regio-

nalneizbiory specjalne.

. Wyksztatcona, stabilna kadra.
.Zréznicowane ustugi.
.Optymalne godziny otwarcia.

Szybkos¢ obstugi.

.Dobre wyposazenie w sprzet komputerowy

i oprogramowanie.

Digitalizacja zbioréw i Biblioteka Cyfrowa.
Bezptatny dostep do Internetu na stanowi-
skach stacjonarnych oraz hotspoty na tere-
nie catej biblioteki.

Sukcesywna poprawa infrastruktury
biblioteki.

Wspétpraca ze Srodowiskiem bibliotek na-
ukowych (udziat w Konsorcjum Bibliotek
t6dzkich).

Kompletna sie¢ bibliotek powiatowych.

Baza komputerowa tworzona on-line we
wspotpracy z powiatowymi bibliotekami pu-
blicznymi pod nazwa System Bibliografii Re-
gionalnej Wojewédztwa t6dzkiego.
Réznorodnaiinteresujaca dziatalnos$¢ kultu-
ralno-edukacyjna.

Komunikacja ze Srodowiskiem (mailing iinne
formy komunikacji).

Strona WWW biblioteki.

1. Budzet (ograniczony wptyw na wysokos$é budzetu).

2. Warunki lokalowe: niewystarczajaca powierzchnia maga-
zynowa, wystawiennicza, rekreacyjna. Wystepuja barie-
ry architektoniczne. Brak miejsca do ,pracy gtosnej" dla
czytelnikéw, zbyt mata sala szkoleniowa, brak parkingu
(miejsca parkingowe dookota biblioteki sg ptatne).

3. Nieuregulowany status prawny jednej z dziatek zajmowa-
nych przez biblioteke, uniemozliwiajacy podjecie konkret-
nych dziatan majacych na celu uzyskanie funduszy na roz-
budowe biblioteki.

4.7Zbiory —wieloletni brak selekcji, brak wystarczajgcych
srodkow na zakup nowosci.

5. Ktopotliwy system udostepniania zbiorow spowodowany
usytuowaniem agend biblioteki w trzech budynkach.

6.Brak wolnego dostepu do zbioréw.

7. Brak elektronicznego zabezpieczenia zbiorow.

®

.Brak Dziatu Ksigzki Dzieciecej. Biblioteka posiada intere-
sujaca kolekcje pod nazwa Muzeum Ksiazki Dzieciecej.
9. Niewystarczajaca promocja biblioteki.

10. Staba wspétpraca miedzy poszczeg6lnymi komérkami or-

ganizacyjnymi.

11. Zbyt powolny wzrost wynagrodzer pracownikow oraz

brak systemu motywacyjnego naktaniajacego do do-
ksztatcania.

12. Niewystarczajaca dziatalno$¢ zwigzana ze statusem na-

ukowym biblioteki.

13. Staba aktywno$¢ w zakresie wystepowania o fundusze ze-

wnetrzne.

14. Stabe kompetencje jezykowe pracownikow.
15. Niewystarczajgca opieka merytoryczna nad biblioteka-

mi w terenie.

16. Staba wspétpraca z niektérymi bibliotekami powiato-

wymi.

17. Wielo$¢ programow komputerowych w WiMBP i woje-

wodztwie.

18. Brak kurséw edukacyjnych dla uzytkownikow.
19. Brak wolontariatu.
20.Niewystarczajgca wspétpraca z instytucjamii organiza-

cjami pozarzadowymi w celu dziatar na rzecz rozwoju
spoteczenstwa informacyjnego i obywatelskiego.
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1. Rozbudowa biblioteki.

2.Wieksze zainteresowanie organizatora bi-
blioteki jej sytuacja i dziatalnoscia.

3.Zainteresowanie ofertg biblioteki ze strony
nowych uzytkownikéw.

4. Wieksze mozliwosci pozyskiwania srodkéw
zewnetrznych.

5.Wspétpraca z Biblioteka Narodowa i siecig
wojewédzkich bibliotek publicznych.

6.0gdélnopolskie programy na rzecz bibliotek
publicznych.

7. Zwiekszenie dotacji na zakup zbioréw biblio-
tecznych.

8.Wzrost zainteresowania problematyka regio-

nu na réznych stopniach ksztatcenia.
9. MozLliwosé Swiadczenia ustug droga elektro-

niczna.

10. Ujednolicenie przepisow prawnych dotycza-
cych funkcjonowania instytucji kultury.

11. Zmiana wizerunku biblioteki w spote-
czefistwie.

12. Wykorzystanie imprez miejskich i wojewodz-
kich do promocji biblioteki.

1. Spadek czytelnictwa realizowanego w bibliotekach oraz
kreowanie przez media modelu kultury masowej nie-
uwzgledniajacej czytelnictwa ksigzek.

2.Rosnaca konkurencja ze strony bibliotek uczelnianych,

w tym bibliotek prywatnych.

3. Wykorzystywanie Internetu przez czytelnikéw i innych
potencjalnych uzytkownikéw jako Zrédta wiedzy zastepu-
jacego korzystanie ze zbioréw bibliotecznych.

4. Destrukcja zbiorow ze wzgledu na brak Srodkéw na ich za-
bezpieczenie i konserwacje.

5.Nieuwzglednienie dziatalnosci biblioteki w Strategii Woje-
wodztwa todzkiego

6.Zmniejszanie budzetu biblioteki.

7. Brak sSrodkéw na rozbudowe biblioteki.

8.Brak stabilnych przepiséw prawnych dotyczacych funk-
cjonowania bibliotek.

9.Prawo autorskie w czesci nieprzyjazne bibliotekom, w tym
dotyczace wypozyczania zbiorow multimedialnych.

10. Degradacja spoteczna todzi (migracja mieszkancow do in-
nych miast i krajow) .

11. Brak w czeSci bibliotek powiatowych odpowiednio wykwa-
Lifikowanej kadry wspétpracujacej z WiMBP w budowie
Systemu Bibliografii Regionalneji realizacji innych zdan
statutowych wobec sieci bibliotek gminnych.

STRATEGIA WOJEWODZKIEJ | MIEJSKIEJ BIBLIOTEKI PUBLICZNE)J
IM. MARSZALKA J. PItSUDSKIEGO W £0DZI - CELE ROZWOJU
Wojewddzka i Miejska Biblioteka Publiczna im. Marszatka J. Pitsudskiego
przyjmuje nastepujace strategiczne cele rozwoju na lata 2011-2016:
I. Dostosowanie infrastruktury biblioteki do potrzeb wspétczesnego uzyt-

kownika.

Il. Zmiany organizacyjne stuzgce racjonalizacji efektow pracy orazzwieksza-

niu aktywnosci pracownikéw.

Ill. Zwiekszenie atrakcyjnosci zbioréw i utatwienie dostepnosci do nich.

IV. Poprawa realizacji zadan statutowych na rzecz bibliotek i innych instytu-

cji w wojewddztwie t6dzkim.

V. Zdynamizowanie dziatalnoSci wydawnicze;j.

VI. Skuteczna promocja biblioteki i prowadzonej przez nig dziatalnosci.
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4 W sktad Zarzadu Biblioteki wchodza:
dyrektor, zastepca dyrektora ds. mery-
torycznych, gtéwna ksiegowa. W rubryce
,Odpowiedzialni" nie umieszczano pio-
nu administracyjnego, ktéry bedzie wta-
czony w realizacje wiekszos$ci projektéw.

Projektl.1.1:
Opracowanie strategii dziatan Lobbin-
gowych narzeczrozbudowy biblioteki

Projektl.1.2:
Przeprowadzenie analizy dotyczacej

potrzeb w zakresie powierzchni wolnego

dostepu, przestrzeni wystawienniczej
i rekreacyjnejw projekcie rozbudowy
biblioteki

Projektl.1.3:
Opracowanie koncepcji funkcjonalno-
-przestrzennej rozbudowy biblioteki

Projekt|.1.4:
Lobbing na rzeczrozbudowy biblioteki
w celu zdobycia Srodkow finansowych

Cel strategiczny I: Dostosowanie infrastruktury biblioteki do potrzeb wspét-
czesnego uzytkownika
Cel szczegotowy I.1: Rozbudowa biblioteki
Wskazniki:
= Przyznanie dotacji na rozbudowe biblioteki ze srodkéw Urzedu Marszat-
kowskiego i/lub Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego, fundu-
szy Unii Europejskiej.
Termin realizacji: 2011-2016

Projekty:
Dokument z zatozeniami stra- 2011 Zarzad Biblioteki*, Zwigzek Zawodowy Budzet biblioteki
tegii lobbingu Kolegium Kierownicze Pracownikow WiMBP
Dokument pt. Analiza potrzeb ~ 2011 Zarzad Biblioteki, Kolegium Kierow- Budzet biblioteki
w zakresie powierzchni z wol- Zesp6t ds. analizy po- nicze
nym dostepem, przestrzeni wy- trzeb w zakresie rozbu-
stawienniczej i rekreacyjnej w dowy biblioteki

projekcie rozbudowy biblioteki

Dokument pt. Koncepcja funk- 2011-2012 Zarzad Biblioteki, Pracownie Archi- Budzet biblioteki
cjonalno-przestrzenna rozbu- Kolegium Kierownicze tektow

dowy WiMBP

Liczba pism i odpowiedzi 2011-2012 Zarzad Biblioteki, Kolegium Kierow- Budzet biblioteki
w sprawie rozbudowy bibliote- Dziat Metodyki, Analiz nicze

ki (adresaci: urzedy, biura po- i Promocji

selskie i senatorskie, instytu-
cje, organizacje),



Projekt

Termin

Wskaznik realizacji

Odpowiedzialni Partnerzy

cd.

Projekt|.1.5:
Pozyskanie Srodkéw finansowych na
rozbudowe biblioteki

Projekt|.1.6:
Ogtoszenie oraz rozstrzygniecie konkur-
sunaprojekt rozbudowy biblioteki

Projekt1.1.7:
Rozbudowa biblioteki

Projekt

liczba artykutow i audycji, kté-
re ukazaty sie w zwigzku z po-
trzebg rozbudowy biblioteki

Dokument potwierdzajacy 2012-2013
przyznanie Srodkéw finanso-

wych na rozbudowe biblioteki

Dokument pt. Projekt rozbudo- 2012-2013
wy biblioteki

Tak/nie 2013-2016

Srodki ze-

wnetrzne

Zarzad Biblioteki,
Urzad Marszatkowski

Samorzad Woje-
woédztwa todzkiego

Zarzad Biblioteki,
Urzad Marszatkowski,

Srodki zewnetrze

Komisja konkursowa
ds. projektu rozbudowy

biblioteki
Zarzad Biblioteki, Samorzad Woje- Srodki ze-
Urzad Marszatkowski wodztwatodzkiego  wnetrzne

Cel szczegotowy 1.2: Poprawa obecnej infrastruktury majaca na celu dosto-

sowanie jej do potrzeb uzytkownikow, tak aby biblioteka stata sie miejscem

przyjaznym
Wskazniki:

= Powierzchniazmodernizowanej infrastruktury.
Termin realizacji: 2011-2016

Projekty:

Termin

Wskaznik realizacji

Odpowiedzialni Partnerzy Budzet

Projektl.2.1:
Pozyskanie Srodkow finansowych na
poprawe infrastruktury biblioteki

Liczba zgtoszonych wnioskéw,
liczba wnioskéw rozpatrzo-
nych pozytywnie

2011-2016 Zarzad Biblioteki,
Urzad Marszatkowski

Samorzad Woje- Srodki zewnetrzne
wodztwa tédzkiego,

Kolegium Kierownicze



81

Projekt

Projektl.2.2:
Modernizacja Czytelni Gtéwnej

Projektl.2.3:
Modernizacja pomieszczen Dziatu
Zbiorow Specjalnych

Projekt|.2.4:
Modernizacja pomieszczeri Dziatu
Zbioréow Muzycznych

Projektl.2.5:

Zapewnienie niepetnosprawnym ru-
chowo dostepu do biblioteki przez
system podjazdow i windy zewnetrz-
nej (do Il pietra)

Wskaznik realizacji

Tak/nie

Tak/nie

Tak/nie

Liczba udogodnien dla niepet-
nosprawnych,

liczba zlikwidowanych barier
architektonicznych

Termin Odpowiedzialni
2011 Zarzad Biblioteki
2011-2012 Zarzad Biblioteki

2012-2013 Zarzad Biblioteki

2012-2016 Zarzad Biblioteki

Partnerzy

Dziat Udostepniania
Zbiorow i Magazy-

néw, Autor projektu
architektonicznego

Dziat Zbioréw Spe-
cjalnych,

Autor projektu archi-
tektonicznego

Dziat Zbioréw Mu-
zycznych,

Autor projektu archi-
tektonicznego

Kolegium Kierownicze,
Regionalne Centrum
Polityki Spotecznej
przy Urzedzie Mar-
szatkowskim

Budzet

Budzet biblioteki,
dotacja Urzedu Mar-
szatkowskiego

Budzet biblioteki,
dotacja Urzedu Mar-
szatkowskiego

Budzet biblioteki,
dotacja Urzedu Mar-
szatkowskiego

Budzet biblioteki, do-
tacja Urzedu Marszat-
kowskiego lubinne
srodki zewnetrzne



61

Projekt

Projektll.1.1:

Przeprowadzenie analizy obecnej struk-
tury organizacyjnej pod katem efektyw-
noscizarzadzaniaiStrategii biblioteki

Projekt1l.1.2:

Dostosowanie struktury organizacyjnej
do planéw i zadan wynikajacych ze Stra-
tegii biblioteki

Wskaznik realizacji

Celstrategiczny Il: Zmiany organizacyjne stuzace racjonalizacji efektow pracy
oraz zwiekszaniu aktywnosci pracownikéw
Cel szczegotowy Il.1: Zmiany struktury organizacyjnej biblioteki

Wskazniki:

= Liczba opracowan dotyczacych struktury organizacyjnej.
= Zatwierdzenie przez Sejmik Wojewddztwa £6dzkiego zmian w Statucie oraz

Regulaminie organizacyjnym biblioteki.

Termin realizacji: 2011-2012
Projekty:

Termin Odpowiedzialni

Dokument pt. Analiza struktu- 2011 Zarzad Biblioteki,

ry organizacyjnej WiMBP

Statut biblioteki,

Zesp6t ds. analizy struk-
tury organizacyjnej

2011-2012 Zarzad Biblioteki,

Regulamin organizacyjny bi- Zespot ds. analizy struk-

blioteki

tury organizacyjnej

Partnerzy Budzet

Kolegium Kierownicze, Budzet biblioteki
Zwigzek Zawodowy
Pracownikow WiMBP

Kolegium Kierownicze, Budzet biblioteki
Zwigzek Zawodowy
Pracownikéw WiMBP



oc

Projekt

Projektll.2.1:

Przeprowadzenie analizy dotyczacej
stanu kwalifikacji zawodowych pracow-
nikow biblioteki

Projekt11.2.2:

Opracowanie systemu motywacyjnego
dla pracownikow taczacego elementy
ksztatcenia, doskonalenia zawodowego
i samoksztatceniaz wynikami na stano-
wisku pracy

Cel szczegétowy I1.2: Wdrozenie systemu motywacyjnego dla pracownikow
powiazanego z systemem ksztatcenia, doskonalenia zawodowego i samo-
ksztatcenia

Wskazniki:
= Liczba pracownikéw korzystajgcych z systemu ksztatcenia, doskonalenia

zawodowego i samoksztatcenia w danym roku w stosunku do roku poprzed-

niego.
Termin realizacji: 2011-2012
Projekty:

Wskaznik realizacji Termin Odpowiedzialni Partnerzy Budzet
Dokument pt. Diagnoza stanu 2011 Dziat Spraw Pracow- Kolegium Kierownicze Budzet biblioteki
kwalifikacji zawodowych pra- niczych
cownikéw merytorycznych bi-
blioteki
Dokument pt. System motywa- 2011-2012 Zarzad Biblioteki, Zwigzek Zawodowy Budzet biblioteki
cyjny pracownikow WiMBP Zesp6t ds. Systemu Pracownikéw WIMBP,

Motywacyjnego Kolegium Kierownicze



Projekt

Cel szczegétowy I1.3: Zintensyfikowanie aktywnosci naukowej i szkoleniowej
pracownikow biblioteki
Wskazniki:
= Liczba szkolefA wewnetrznych organizowanych dla pracownikéw biblioteki
w danym roku w stosunku do roku poprzedniego.
= Liczbawystapien pracownikéw (referaty, komunikaty) podczas konferencji,
szkoleri ogétem w danym roku w stosunku do roku poprzedniego.
Termin realizacji: 2011-2016

Projektll.3.1:

Intensyfikacja udziatu pracowni-

kow w szkoleniach wewnetrznych i ze-
wnetrznych

Projekt1l.3.2:

Organizacja konferencji, wyktadéw
popularnonaukowych i spotkan upo-
wszechniajacych wiedze i kulture

1c

Projekty:

Wskaznik realizacji Termin Odpowiedzialni Partnerzy Budzet
Liczba zorganizowanych ze- 2011-2016 Zarzad Biblioteki, Kolegium Kierownicze Budzet biblioteki
brar i szkolen w danym roku Dziat Metodyki, Analiz
w stosunku do roku poprzed- i Promocji
niego,
liczba pracownikéw uczestni-
czacych w zebraniach, szkole-
niach, konferencjach i innych
formach w danym roku w sto-
sunku do roku poprzedniego
Liczba zorganizowanych 2011-2016 Zarzad Biblioteki, Dziaty odpowiedzial- Budzet biblioteki,
imprez, Dziat Metodyki, Analiz ne zaorganizacje inne Srodki
liczba uczestnikow (goscie, i Promocji konkretnej imprezy

autorzy, organizatorzy)
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ProjektIll.1.1:

Przeprowadzenie analizy w zakresie
rzeczywistych potrzeb i oczekiwan
uzytkownikow biblioteki poprzez
przeprowadzenie ankiet, wywiadow,
obserwacje oraz analize dostepnych
w bibliotece statystyk

Projektll.1.2:
Dostosowanie zakupéw do rzeczywi-
stych potrzeb uzytkownikow

ProjektI11.1.3:
Opracowanie zasad i kryteriéw przepro-
wadzania selekcji zbiorow

Cel strategiczny Ill: Zwiekszenie atrakcyjnosci zbioréw i utatwienie dostepno-
scidonich
Cel szczegotowy Ill.1: Dostosowanie gromadzonych zbioréw do rzeczywistych
potrzeb uzytkownikow
Wskazniki:
= Liczba metréw biezacych pétek na regatach odzyskanych w wyniku selek-
cji zbioréw.
= Zwiekszenie w latach 2011-2016 liczby nowych zbioréw (wydanych w ostat-
nich dziesieciu latach) w strukturze zbioréw wydanych po roku 1950.
= Liczba wypozyczen w latach 2011-2016.
Termin realizacji: 2011-2016

Projekty:
Liczba informacji zwrotnych 2011 Dorazny zespot ds.ana- Dziaty merytoryczne, Budzet biblioteki
od czytelnikow, lizy potrzeb uzytkowni-  Komisja Doboru Mate-
liczba opracowan, ktére po- kow biblioteki riatéw Bibliotecznych,
wstang na podstawie dostep- Studenci Wydziatu
nych materiatéow Ekonomiczno-Socjo-
logicznego Uniwer-
sytetu tédzkiego
Liczba zakupionych zbioréw 2011-2016 Dziat Gromadzenia Dziaty merytoryczne Budzet biblioteki,

odpowiadajacych zgtoszonym
potrzebom

Opracowany regulamin
selekgji

2011

i Opracowania Zbioréw

Zarzad Biblioteki,
Komisja Doboru Mate-
riatow Bibliotecznych

Kolegium Kierow-

nicze

dotacje, inne
Srodki

Budzet biblioteki



Projekt Wskaznik realizacji Termin Odpowiedzialni Partnerzy Budzet

Projekt1l11.1.4: Liczba zbiorow ubytkowanych ~ 2011-2016 Dziaty merytoryczne, Komisja Doboru Ma-  Budzet biblioteki
Intensywna selekcja zbioréw dokony- w wyniku selekgji Dziat Gromadzenia teriatow Biblio-

wanaw oparciu o opracowany Regu- iOpracowania Zbiorow  tecznych

lamin

Cel szczegotowy I11.2: Poprawa organizacji wypozyczania zbiorow
Wskazniki:
= Liczba zbioréw wypozyczonych na zewnatrz biblioteki w stosunku do roku
poprzedniego.
= Liczba zbioréw wypozyczonych na miejscu w stosunku do roku poprzed-

niego.
Termin realizacji: 2011-2016
Projekty:
Projekt Wskaznik realizacji Termin Odpowiedzialni Partnerzy Budzet
ProjektIl1.2.1: Liczba ksigzek dostepnych 2011-2016 Dziat Gromadzenia Dziat Udostepnia- Budzet biblioteki
Zwiekszenie liczby ksiagzek udostepnia-  w trybie dtugoterminowym i Opracowania Zbioréw  nia Zbioréw i Maga-
nych wtrybie dtugoterminowym w stosunku do roku 2010 zZynow

€c



Cel szczegétowy lll.3: Zwiekszenie mozliwosci udostepniania zasobow cy-
frowych
Wskazniki:
= Liczba publikacji dostepnych w Bibliotece Cyfrowej—Regionalia Ziemitédz-
kiej w danym roku w stosunku do roku poprzedniego.
= Liczba uzytkownikéw korzystajacych z zasobéw cyfrowych Biblioteki Cy-
frowej — Regionalia Ziemi £6dzkiej w danym roku w stosunku do roku po-
przedniego.
= Liczba publikacji dostepnych w sieci lokalnej biblioteki w danym roku w sto-
sunku do roku poprzedniego.
= Liczba uzytkownikéw korzystajgcych z zasobéw cyfrowych dostepnych
w sieci Lokalnej biblioteki w danym roku w stosunku do roku poprzedniego.
Termin realizacji: 2011-2016
Projekty:

ve

Projektll.3.1: Liczba zgtoszonych wnioskow, 2012-2014 Dziat Automatyzacji Dziaty merytoryczne Srodki
Pozyskanie Srodkow zewnetrznych na liczba wnioskéw rozpatrzonych Biblioteki zewnetrzne
digitalizacje zbiorow pozytywnie

Projekt11.3.2: Liczba publikacji dostepnych 2011-2016 Dziat Automatyzacji Dziaty merytoryczne Budzet biblio-

Powiekszanie i uatrakcyjnianie zaso-
bow Biblioteki Cyfrowej oraz zdigitali-
zowanych zbioréw dostepnych w sieci
lokalnej

w Bibliotece Cyfrowej oraz

w sieci lokalnej,

liczba uzytkownikow korzy-
stajacych z Biblioteki Cyfrowej
oraz zdigitalizowanych zbioréow
dostepnych w sieci lokalnej,
liczba partneréw zewnetrznych
wspétpracujacych przy tworze-
niu Biblioteki Cyfrowej

Biblioteki

biblioteki,
instytucje wspétpra-
cujace

teki, Srodki ze-
wnetrzne
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Projekt

Projektll.3.3:

Zwiegkszanie liczby stanowisk kompute-
rowych umozliwiajacych dostep do zaso-
bow cyfrowych

Projektl1.3.4:

Poprawa przepustowosci sieci i potacze-
niainternetowego w celu tatwiejszego
dostepu do zasobow cyfrowych

Wskaznik realizacji

Liczba stanowisk komputero-
wych w stosunku do roku 2010

Przepustowos¢ stosu przetacz-
nikow

Termin

2011-2016

2011-2016

Odpowiedzialni

Dziat Automatyzacji
Biblioteki

Dziat Automatyzacji
Biblioteki

Partnerzy

Gtéwny Specjalista
ds. Komputeryzacji

Gtowny Specjalista
ds. Komputeryzacji

Budzet

Budzet biblioteki,
inne $rodki

Budzet biblioteki,
inne Srodki



9c

Projekt

Projekt1ll.4.1:
Zwiekszenie oddziatywania wypozy-
czalni miedzybibliotecznej

Projekt|ll.4.2:

Rozszerzenie zakresu ustug wypozy-
czalni miedzybibliotecznej o materiaty
zdigitalizowane

Celszczegotowylll.4: Zwiekszenie zakresu ustug i poprawaich jakoscinarzecz
uzytkownikow
Wskazniki:

Liczba instytucji korzystajacych zwypozyczef miedzybibliotecznych w sto-
sunku do roku poprzedniego.

Liczba uzytkownikéw korzystajgcych z materiatow zdigitalizowanych.
Liczba oséb niepetnosprawnych korzystajacych z ustug WIMBP w stosun-
ku do roku poprzedniego.

Liczba szkét, z ktérymi pojeto wspotprace.

Liczba uczniéw korzystajacych z biblioteki w danym roku.

Liczba studentéw korzystajacych z biblioteki w danym roku.

Liczba oséb powyzej 60. roku zycia korzystajgcych z biblioteki.

Liczba oséb korzystajacych ze zbioréw specjalnych.

Termin realizacji: 2011-2016
Projekty:

Wskaznik realizacji

Odpowiedzialni Partnerzy

Liczba wypozyczen miedzybibliotecz- 2011-2016 Dziat Udostepniania Zbioréw Dziaty meryto- Budzet

nych w danym roku w stosunku do i Magazynéw ryczne biblioteki

roku poprzedniego

Dokument pt. Zasady przesytania 2011-2016 Dziat Automatyzacji Biblio- Dziaty meryto- Budzet

materiatéw zdigitalizowanych,

teki ryczne biblioteki

liczba materiatéw zdigitalizowanych

przestanych zdalnie w danym roku

w stosunku do roku poprzedniego



lz

Projekt11.4.3:
Wprowadzenie dodatkowych ustug dla
niepetnosprawnych

Projektlll.4.4:
Dotarcie z oferta biblioteki do szkét

Projekt|l1.4.5:

Dotarcie z oferta do Srodowiska studen-
tow (akcja promocyjna w ciggu roku aka-
demickiego)

Projekt111.4.6:
Promocja bibliotekiw Srodowisku
0s6b 60+

Projekt|l1.4.7:

Pozyskanie Srodkow zewnetrznych
na konserwacje zbiorow (starych
drukow)

Liczba wypozyczen realizowanych 2011-2016
niepetnosprawnym uzytkownikom bi-
blioteki w danym roku w stosunku do
roku poprzedniego

Liczba materiatéw promocyjnych 2012-2016
przekazanych do szkét,

liczba Lekcji bibliotecznych w danym
roku w stosunku do roku 2010
Liczba rozprowadzonych materia- 2012-2013
téw promocyjnych wsréd studentow
w danym roku w stosunku do roku po-
przedniego,

liczba studentéw zapisanych do bi-
blioteki w danym roku w stosunku do
roku poprzedniego

Liczba rozprowadzonych materiatéw  2012-2016
promocyjnych,

liczba czytelnikow w wieku ponad

60 lat zapisanych do biblioteki

Liczba ztozonych wnioskoéw, 2011-2016
liczba wnioskéw rozpatrzonych po-

zytywnie

Dziat Udostepniania Zbioréw
i Magazynow,

Dziat Metodyki, Analizi Pro-
mocji

Dziat Informacji Naukowej,
Dziat Zbioréw Specjalnych,
Dziat Zbioréw Regionalnych,
Dziat Zbioréw Muzycznych

Dziat Informacji Naukowej,
Dziat Zbioréw Specjalnych,
Dziat Zbioréw Regionalnych,
Dziat Zbioréw Muzycznych

Dziat Informacji Naukowej,
Dziat Zbioréw Specjalnych,
Dziat Zbioréw Regionalnych,
Dziat Zbioréw Muzycznych

Dziat Zbioréw Specjalnych

Dziaty meryto-
ryczne

Szkoty / biblio-
teki szkolne

Uczelnie,
organizacje
studenckie,
wolontariusze

Uniwersy-

tet Trzeciego
Wieku,
wolontariusze

Dziat Metody-
ki, Analizi Pro-
mocji

Budzet
biblioteki

Budzet
biblioteki

Budzet
biblioteki

Budzet
biblioteki

Srodki
zewnetrzne



8¢

Projekt

Projekt1l1.5.1:

Zdiagnozowanie potrzeb obecnychipo-
tencjalnych uzytkownikow WiMBP w za-
kresie organizowanych spotkan, imprez,
wydarzen

Projekt1l1.5.2:
Pozyskanie Srodkow finansowych na
dziatalnosc kulturalng

Projekt11.5.3:

Promocja twércéw kultury, naukow-
cowi osobowosci ztodziiwojewédztwa
todzkiego

Celszczegotowy lII.5: Zwickszenie efektywnosci dziatalnosci kulturalnej
Wskazniki:
= Liczba imprez organizowanych w bibliotece w danym roku w stosunku do
roku poprzedniego
Termin realizacji: 2011-2016

Projekty:

Wskaznik realizacji Odpowiedzialni Partnerzy
Liczba rozdanych i wypetnionych 2011-2016 Dziat Metodyki, AnaliziPro-  Dziaty meryto- Budzet
ankiet, mogcji ryczne, biblioteki
liczba przeprowadzonych wywiadow wolontariusze
Liczba zgtoszonych wnioskow, 2011-2016 Zarzad Biblioteki, Dziaty meryto- Srodki
liczba wnioskéw rozpatrzonych po- Dziat Metodyki, Analizi Pro-  ryczne zewnetrzne
zytywnie mocji

Liczba twércoéw kultury, naukowcéw  2011-2016 Dziat Metodyki, AnaliziPro-  Dziaty meryto- Budzet

iosobowosci ztodziiregionu t6dz- mocji, ryczne biblioteki,
kiego promowanych podczas spotkan Dziat Zbioréw Regionalnych srodki
autorskich, sesji itp. zewnetrzne



6¢c

ProjektIV.1.1:
Zintensyfikowanie nadzoru nad prowa-
dzeniem dziatalnoSci instrukcyjno-me-
todycznej przezinstruktoréw bibliotek
powiatowych

ProjektV.1.2:

Podejmowanie réznych form dziatalno-
Scinarzeczwzrostu czytelnictwawto-
dziiwojewodztwie todzkim

Cel strategiczny IV: Poprawa realizacji zadan statutowych na rzecz bibliotek
i innych instytucji w wojewodztwie t6dzkim
Cel szczegotowy IV.1: Poprawa wspotpracy z bibliotekami w powiatach
i gminach
Wskazniki:
= Liczba bibliotek objetych bezposrednim instruktazem WiMBP w danym
roku.
= Liczba wspélnych inicjatyw na rzecz rozwoju czytelnictwa w danym roku.
Termin realizacji: 2011-2016

Projekty:
Liczba wyjazdéw do bibliotek, 2011-2016 Dziat Metodyki, Analiz  Powiatowe Budzet biblioteki
liczba protokotéw z wyjazdow, zale- i Promocji biblioteki
cen i instrukcji publiczne,
dziaty meryto-
ryczne

Liczba uczestnikéw imprez bibliotecz- 2011-2016 Dziat Metodyki, Analiz Dziaty meryto- Budzet biblioteki,

nych w danej jednostce samorzadu te- i Promocji, ryczne budzety biblio-
rytorialnego, biblioteki publiczne tek, Srodki ze-
liczba czytelnikéw w danej jednostce w powiatach i gminach wnetrzne

samorzadu terytorialnego w stosun-
ku do roku 2010,

liczba wypozyczonych zbioréw w da-
nej jednostce samorzadu terytorial-

nego w stosunku do roku 2010



(013

Projekt

ProjektIV.1.3:

Wtaczenie wszystkich bibliotek powia-
towych do tworzenia Systemu Bibliogra-
fii Regionalnej

ProjektIV.1.4:

Podnoszenie kwalifikacji bibliotekarzy
zbibliotek publicznych wojewddztwa
todzkiego poprzez organizowanie rézno-
rodnych form szkoleniowych

ProjektIV.1.5:
Uruchomienie newslettera dla bibliotek
publicznych wojewddztwa todzkiego

Wskaznik realizacji

Liczba bibliotek wspétpracujacych

w tworzeniu Systemu Bibliografii Re-

gionalnej

Liczba przeprowadzonych szkolen,
liczba uczestnikéw szkolen

Liczba przekazanych informacji,
liczba bibliotek, do ktérych dotarta
informacja

Termin

2011-2013

2011-2016

2011-2016

Odpowiedzialni

Zarzad Biblioteki,
Dziat Zbioréw Regio-
nalnych

Dziat Metodyki Analiz
i Promocji

Dziat Metodyki, Analiz
i Promocji

Partnerzy

Biblioteki po- Budzet biblioteki,

wiatowe budzety biblio-
tek wspétpracu-
jacych

Dziaty meryto- Budzet biblioteki

ryczne

Dziaty meryto- Budzet biblioteki

ryczne



1€

Projekt

ProjektIV.2.1:

Wizyty w urzedach gministarostw

w zwigzku zich dziatalnoscia narzecz
bibliotek

ProjektV.2.2:

Udziat gminiich przedstawicieli

w przedsiewzieciach organizowanych

w WiMBP (prezentacja wybranych gmin,
powiatow w WiMBP, uczestnictwo biblio-
tekiw imprezach naterenie gmin/po-
wiatow)

Cel szczegotowy IV.2: Intensyfikacja wspotpracy zwtadzami samorzadowymi
wtodziiwojewddztwie todzkim narzecz bibliotek

Wskazniki:

= Liczba zawartych koalicji z wtadzami samorzadowymi na rzecz dziatalno-
Sci bibliotek.
= Liczba gmin i powiatéw uczestniczacych w imprezach organizowanych
przez WiMBP.
= Liczbaimprez na terenie gmin i powiatow, w ktérych uczestniczyta WiMBP.

= Liczba gmin i powiatéw uhonorowanych Nagroda ,Samorzad Przyjazny Bi-

Termin realizacji: 2011-2016

bliotekom".
Projekty:
Wskaznik realizacji Termin
Liczba wizyt u organizatoréw 2011-2016
bibliotek
Liczba wspdlnych inicjatyw 2011-2016

w danym roku

Odpowiedzialni

Zarzad Biblioteki,
Dziat Metodyki, Analiz
i Promocji

Zarzad Biblioteki,
Dziat Metodyki, Analiz
i Promocji

Partnerzy

Dyrektorzy / kierow-
nicy bibliotek powia-
towych, miejskich,
gminnych

Gminy i powiaty wo-
jewédztwa tédzkiego,
biblioteki gminne,
miejskie, powiatowe,
sponsorzy z terenu
gmin, powiatéw

Budzet biblioteki

Budzet bibliote-
ki, budzety gmin
i powiatow, inne
Srodki



(4%

Projekt Wskaznik realizacji Termin Odpowiedzialni Partnerzy

ProjektV.2.3: Liczba gmin zgtoszonych do 2012-2016 Zarzad Biblioteki, Sponsorzy Budzet biblioteki,
Ustanowienie nagrody dla samorzadow- konkursu o Nagrode ,Samo- Dziat Metodyki, Analiz Srodki pozyskane
cow przyjaznych bibliotekom rzad Przyjazny Bibliotekom", i Promocji od sponsorow

liczba artykutéw w prasie lo-
kalnej (gminnej i powiatowej)
o Nagrodzie ,Samorzad Przy-
jazny Bibliotekom"

Cel szczegotowy IV.3: Nawiazywanie wspotpracy z réznymi instytucjami oraz
organizacjami pozarzadowymiw wojewédztwie t6dzkim
Wskazniki:
= Liczba wspélnych inicjatyw zrealizowanych w partnerstwie z instytucjami
i organizacjami.
= Liczba wspélnie organizowanych imprez i przedsiewzie¢ z réznymi instytu-

cjamiiorganizacjami.
= Liczba instytucji, z ktorymi nawigzano wspotprace w zakresie digitalizacji
zbioréw bibliotecznych.
Termin realizacji: 2011-2016

Projekty:
Projekt Wskaznik realizacji Termin Odpowiedzialni Partnerzy Budzet
ProjektIV.3.1: Liczba instytucjiorazorgani-  2011-2016 Zarzad Biblioteki, Instytucje, organi- Budzet bibliote-
Podjecie wspétpracy w celuwspélnego  zacji, z ktorymi podjeto wspét- Dziat Metodyki, Ana- zacje pozarzadowe, ki, budzet insty-
organizowania imprez prace w zakresie wspélnego lizi Promocji, wybrane  sponsorzy tucji wspétpracu-
organizowaniaimprez dziaty merytoryczne jacych, sponsorzy,
inne Srodki



€€

Projekt Wskaznik realizacji Termin Odpowiedzialni Partnerzy Budzet

Projekt1V.3.2: Liczba bibliotekiinnychinsty- 2011-2016 Zarzad Biblioteki, Bibliotekiiinstytucje, Budzet biblioteki,
Podjecie wspéotpracy w zakresie digitali-  tucji, z ktorymi podjeto wspot- Dziat Zbiorow Regiona-  z ktéryminawigzano budzetinstytu-

zacji zbiorow dotyczacychregionuznaj-  prace w zakresie digitaliza- Lnych, Dziat Automaty-  wspoétprace cji wspétpracuja-
dujacych sie wzasobach bibliotek oraz cji zbioréw w regionie t6dzkim zacji Biblioteki cych, inne $rodki

innych instytucji wojewodztwa todzkie-  w danym roku w stosunku do

goiumieszczaniaich wBibliotece Cyfro- roku poprzedniego,

wej - Regionalia Ziemitodzkiej liczba skanéw zrealizowanych
w ramach projektu

Cel strategiczny V: Zdynamizowanie dziatalnosci wydawniczej
Cel szczegotowy V.1: Zwiekszenie aktywnosci w zakresie dziatalnosci wydaw-
niczej biblioteki

Wskazniki:
= Liczba publikacji w danym roku w stosunku do liczby publikacji z roku po-
przedniego.
Termin realizacji: 2011-2016
Projekty:
Projekt Wskaznik realizacji Termin Odpowiedzialni Partnerzy

ProjektV.1.1: Tak/nie | pétrocze Zarzad Biblioteki Kolegium Kierow- Budzet biblioteki
Powotanie Rady Programowej ds. dzia- 2011 nicze

talnosci wydawniczej

ProjektV.1.2: Liczba zaplanowanych publi- | pétrocze RadaProgramowa Potencjalni autorzy Budzet biblioteki
Opracowanieiprzyjecie planu wydawni-  kacji 2011
czego na lata2011-2012



ve

Projekt

ProjektV.1.3:
Realizacja planu wydawniczego

*w latach 2013-2016 — kontynuacja projektu

Projekt

ProjektVI.1.1:

Wypracowanie procedur wewnetrznych
planowania, komunikacji i koordynacji
dziatan promocyjnych

Projekt VI.1.2:

Wypracowanie jednolitej Linii produk-
tow: logo, plakaty, gadzety i profesjo-
nalneich wykonanie

Wskaznik realizacji

Liczba wydanych publikacji

Wskaznik realizacji

Przygotowanie odpowiednich

dokumentow
Tak/nie

Tak/nie

Termin Odpowiedzialni Partnerzy

Budzet biblio-
teki, Srodki ze-
wnetrzne

2011-2012 Zarzad Biblioteki,
Rada Programowa,
Dziat Metodyki, Analiz
i Promocji

Autorzy

Cel strategiczny VI: Skuteczna promocja biblioteki i prowadzonej przez nig
dziatalnosci

Cel szczegotowy: VI.1: Wypracowanie nowej, jednolitej strategii dziatan pro-
mocyjno-marketingowych

Wskazniki:
= Liczba nowych form promocji.
= Liczba produktéw z logo biblioteki.
= Frekwencja naimprezach WiMBP.

Termin realizacji: 2011-2106

Projekty:

Termin Odpowiedzialni Partnerzy

2011 Zarzad Biblioteki, Budzet biblioteki
Dziat Metodyki, Analiz

i Promocji

Dziat Informacji Na-
ukowej

2011 Zarzad Biblioteki,
Plastyk,
Dziat Metodyki, Analiz

i Promocji

Szkoty plastyczne Budzet biblioteki,

inne Srodki



Ge

Projekt

ProjektVI.1.3:

Poprawa sytemu wewnetrznej i ze-
wnetrznej informacji wizualnej o zbio-
rachiustugach

ProjektVI.1. 4:

Opracowanie planu promocji biblioteki
w sSrodkach komunikacji miejskiej i po-
zyskanie sponsoréw na ten cel

Projekt

ProjektVI.2.1:
Wspotpracazwojewodzkimibiblioteka-
mi publicznymi

Wskaznik realizacji

Liczba nosnikéw informacji
wizualnej umieszczonych we-
wnatrz i nazewnatrz biblioteki

Liczba pozyskanych sponso-
réw (minimum 1),

liczba podpisanych uméw do-
tyczacych promocji biblioteki

Wskaznik realizacji

Liczba wojewddzkich bibliotek
publicznych, z ktérymi nawia-
zano wspétprace

Termin Odpowiedzialni Partnerzy

2011 Zarzad Biblioteki, Wszystkie komér- Budzet biblioteki
plastyk, Dziat Informa-  kiorganizacyjne bi-
cji Naukowej, Dziat Me-  blioteki
todyki, Analiz i Promocji

2011-2016 Zarzad Biblioteki, Szkoty plastyczne, Budzet biblioteki,
plastyk, Miejskie Przedsie- inne Srodki
Dziat Metodyki, Analiz biorstwo Komunika-
i Promogji cyjne

Cel szczegotowy VI.2: Wieksza aktywnosc biblioteki w ogélno-
polskim srodowisku bibliotekarskim
Wskazniki:
= Liczba wspélnych inicjatyw podjetych przez WiMBP z innym
wojew6dzkimi bibliotekami publicznymi oraz z bibliotekami
zagranicznymi.
= Liczba zorganizowanych konferencji.
Termin realizacji: 2011-2016

Projekty:
Termin Odpowiedzialni Partnerzy Budzet
2011-2016 Zarzad Biblioteki, Wojewddzkie biblio-  Budzet biblioteki,
dziaty merytoryczne teki publiczne budzet wojewddz-

kich bibliotek pu-
blicznych, Srodki
zewnetrze
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Projekt Wskaznik realizacji Termin Odpowiedzialni Partnerzy

ProjektV1.2.2: Liczba bibliotek zagranicznych, 2011-2016 Zarzad Biblioteki, Biblioteki zagra-
Wspotpracazbibliotekamizagranicz- z ktorymi nawigzano wspoét- dziaty merytoryczne niczne

nymi prace

ProjektVI1.2.3: Liczba uczestnikoéw konferencji 2011-2016 Zarzad Biblioteki, Kolegium Kierownicze,
Organizacja cyklicznych (co 3-4 lata) dziaty merytoryczne Stowarzyszenie Bi-
ogélnopolskich konferencji bliotekarzy Polskich

Budzet bibliote-
ki, budzet biblio-
tek zagranicz-
nych, Srodki ze-
wnetrzne

Budzet biblioteki,
optaty konferen-
cyjne, Srodki ze-
wnetrzne



ZATWIERDZENIE | WDRAZANIE STRATEGII WOJEWODZKIEJ | MIEJSKIE)
BIBLIOTEKI PUBLICZNEJ IM. MARSZALKA J. PILSUDSKIEGO W +£0DZI
Strategia zostanie przedtozona do konsultacji w Departamencie Kultury
i Edukacji Urzedu Marszatkowskiego w todzi. Po jej zatwierdzeniu wszyscy
pracownicy WiMBP zostang zapoznani z wypracowana Strategiq i wtaczeni
w proces jej realizacji.

Naszym zdaniem jest to strategia ewolucyjna, a nie rewolucyjna, jednak pew-
ne proponowane rozwigzania spowoduja konieczno$¢ zmian w strukturze or-
ganizacyjnej biblioteki, potrzebne beda przesuniecia istniejgcych zasobéw na
inne niz dotychczas dziatania. Zmiany takie tatwiej bedzie wprowadzi¢, gdy
pracownicy zostang do nich wcze$niej przekonani.

System monitorowania i ewaluacji Strategii

Zatozenia systemu monitorowania realizacji przyjetej strategii
Celem monitoringu realizacji strategii bedzie zbieranie i analizowanie naste-
pujacych informacji:
= czy strategiajest realizowana zgodnie z przyjetymi zatozeniami,
= czy projekty byty realizowane zgodnie z harmonogramem i zaplanowa-

nym budzetem,
= czy saosiggane zaktadane cele szczeg6towe i strategiczne,
= czy uzyskano zaktadane w projektach wskazniki.

Narzedziami monitoringu beda;:
= zaplanowane wskazniki realizacji projektow i celéw,
= harmonogram,
= budzet.

Monitoring realizacji strategii bedzie przeprowadzany raz na kwartat. Osobe
odpowiedzialng za monitoring wyznaczy dyrektor biblioteki. Bedzie to osoba,
ktéra nie byta odpowiedzialna za realizacje konkretnych projektéw. Sporza-
dzi onaraport najpézniej do trzech tygodni po wykonaniu zadania i przedsta-
wi go Zarzadowi Biblioteki, ktéry wspdlnie z Kolegium Kierowniczym podej-
mie decyzje o dziataniach korygujacych.

Zatozenia systemu ewaluacji strategii
Strategia bedzie podlegata ewaluacji okresowej i koricowe;j.
Ewaluacja okresowa zostanie wykonana po trzecim roku realizacji strategii,
w terminie do kofica | kwartatu nastepnego roku.
Celami ewaluacji okresowej beda:
= analiza skutecznosci i efektywnosci prowadzonych dziatan oraz ocena ich
wptywu na funkcjonowanie biblioteki,
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= wprowadzenie niezbednych korekt w strategii — ewentualna rezygnacja
z niektorych celéw i projektéw czy zdefiniowanie nowych.

Ewaluacja korficowa zostanie wykonana po realizacji catej strategii, w terminie
do konca | kwartatu nastepnego roku.

Celami ewaluacji koficowej beda:
= ocena skutecznosci i efektywnoSci strategii oraz jej wptyw na rozwdj bi-

blioteki,
= wyciggniecie wnioskow, ktére zostang uwzglednione przy opracowaniu ko-
lejnej strategii.

Zrédtem danych do ewaluacji beda:
= raporty z monitorowania,
= dane statystyczne,
= wyniki analizy dokumentow,
= dane z obserwacji.

Ewaluacja powinna by¢ przeprowadzona przez zesp6t zewnetrznych eksper-
téw. Jesli warunki finansowe nie pozwolg na to, dyrektor powota zesp6t oséb
do jej przeprowadzenia. Beda to osoby, ktére nie byty odpowiedzialne za re-
alizacje konkretnych projektéw zapisanych w strategii. Powinno to zapewni¢
niezaleznos¢ oceny.

Wyniki ewaluacji zostang opracowane w formie raportu, ktéry zostanie upu-
bliczniony.
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