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Strategia powstata w ramach projektu Biblioteki
w spoteczeristwie wiedzy — strategie dla przysztosci.

Projekt zaktada wymiane miedzyinstytucjonalng oraz
wymiane dobrych praktyk w zakresie zarzadzania kultura
oraz budowania strategii przez polskie i norweskie instytucje

"‘ zwigzane z systemem bibliotecznym. W jego wyniku powstaty

dtugofalowe strategie dziatania i rozwoju dla osiemnastu

bibliotek wojewddzkich.

Realizatorem projektu jest Fundacja Rozwoju
Spoteczenstwa Informacyjnego. Partnerami
projektu sa: Norweska Biblioteka Narodowa,
Matopolski Instytut Kultury, Konferencja
Dyrektoréw Wojewédzkich Bibliotek Publicznych,
norweskie biblioteki w Buskerud, Akershus,
Vestfold oraz Wojewddzkie Biblioteki Publiczne.

FRSI

FUNDACIA
ROZWOJU,
SPOLECZENSTWA
INFORMACYJNEGO

Projekt zostat zrealizowany

przy wsparciu udzielonym przez
Islandig, Liechtenstein i Norwegie ze
srodkéw Mechanizmu Finansowego
Europejskiego Obszaru Gospodarczego
oraz Norweskiego Mechanizmu
Finansowego w ramach Funduszu

Wymiany Kulturalne;j.
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Wizja
Biblioteka wielomedialna, przyjazna przestrzenig i klimatem; osrodek badan
regionalnych, centrum wiedzy, kompetencji i samorealizacji.

Misja
Misja Ksiaznicy Podlaskiej jest wspieranie mieszkancéw regionu w edukacji
i rozwoju, zapewnienie dostepu do informacji i wielomedialnych zasobéw
oraz rozwéj ustug dostosowanych do zmieniajacych sie potrzeb spotecznych.

WPROWADZENIE
Ksigznica Podlaska jest najwieksza biblioteka w regionie Polski pétnocno-
-wschodniej. Jej zasoby liczg tacznie ponad 1 000 000 jednostek zbioréw,
w tym 964 456 woluminéw wydawnictw zwartych, 10 120 tytutéw biezacych
czasopism, 90 591 jednostek zbioréw specjalnych. Jest biblioteka publiczng
stopnia wojewddzkiego, dziatajagcq w ramach biblioteki gtéwnej i poprzez sie¢
16 filii bibliotecznych zlokalizowanych w réznych dzielnicach Biategostoku.
Jako biblioteka wojewddzka, otacza tez opieka merytoryczng biblioteki pub-
liczne na terenie wojewddztwa podlaskiego, organizujgc seminaria, szkolenia,
instruktaz. Liczba podopiecznych bibliotek wynosi — wedtug stanu z dnia
31 grudnia 2010 roku —248.

Prace nad Strategiq Rozwoju na lata 2011-2020 zostaty podjete w zwigzku
z uczestnictwem biblioteki w projekcie Biblioteki w spoteczernstwie wie-
dzy - strategie dla przysztosci. Projekt byt realizowany przez Fundacje
Rozwoju Spoteczeristwa Informacyjnego ze sSrodkéw Mechanizmu Finanso-
wego Europejskiego Obszaru Gospodarczego oraz Norweskiego Mechanizmu
Finansowego w ramach Funduszu Wymiany Kulturalnej.

Ksiaznica Podlaska dziatata w ostatnich latach w oparciu o Strategie Ksiqz-
nicy Podlaskiej im. tukasza Gérnickiego w Biatymstoku na lata 2007-2013.
Uczestnictwo w projekcie FRSI, ktéry miat na celu przygotowanie strategii
przez 18 bibliotek wojewddzkich w Polsce, zainspirowato nas do myslenia
o planowaniu strategicznym naszej biblioteki. MieliSmy do wyboru: aktua-
lizacje strategii dotychczasowej lub tworzenie nowej. W zwigzku z pewnymi
zmianami koncepcji rozwoju instytucji, znaczacymi przemianami w otoczeniu
biblioteki oraz wobec stosunkowo juz bliskiego kofica poprzedniego okresu
planowania strategicznego (2013 rok), podjelismy decyzje o budowie nowej
strategii. Przygotowany dokument nawigzuje do poprzedniego, a w niektérych
miejscach stanowi jego kontynuacje lub koncepcyjne rozwiniecie.

Prace nad strategig prowadziliSmy w roku dla nas szczegélnym, jubileuszo-
wym —obchodziliSmy stulecie biblioteki. Podczas tworzenia strategii wracali-
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1 E. Kotomecka, Ksigznica
Podlaska im. tukasza
Gdérnickiego w Bia-
tymstoku w opiniach
uzytkownikéw —stan
obecny, kierunki rozwoju,
raport z badar ankieto-
wych, Biatystok, listopad
2010, maszynopis.

$my mysla i wspomnieniem do bibliotekarzy, ktérzy byli przed namiitworzyli
podwaliny instytucji.

METODOLOGIA
Strategia jest rezultatem pracy zespotu uczestniczacego w warsztatach
posSwieconych budowaniu strategii, zorganizowanych przez Fundacje
Rozwoju Spoteczeristwa Informacyjnego. Zespét uczestniczyt w czterech
spotkaniach warsztatowych w okresie od marca do paZdziernika 2010 roku.
Uzupetnieniem prac byta wizyta studyjna dwdch oséb z Ksigznicy Podlaskiej
w Norwegii we wrze$niu 2010 roku. Plan strategiczny powstat wiec na bazie
przygotowania merytorycznego, wymiany miedzyinstytucjonalnej oraz
wymiany dobrych praktyk.

Cztonkowie Zespotu ds. Strategii Ksigznicy Podlaskiej przeprowadzili analize
strategiczng biblioteki, uzywajac jako narzedzia analizy SWOT. W nastepnej
kolejnosci zostaty sformutowane cele strategiczne, szczegétowe i projekty,
stanowigce podstawe planowania strategicznego Ksiaznicy na lata 2011-2020.

Intencja zespotu opracowujacego Strategie byto przygotowanie dokumentu
o charakterze partycypacyjnym. W jego powstawaniu, poprzez konsultacje
nawszystkich etapach, uczestniczyli kierownicy dziatéw Ksigznicy Podlaskiej,
kierownicy filii, a za ich posrednictwem - pracownicy poszczegélnych agend.
Konsultowano ksztatt analizy SWOT, a takze wybér celéw (strategicznych
i szczegotowych) oraz projektow.

Wktad w przygotowanie Strategii wniesli najwazniejsi interesariusze biblioteki—
uzytkownicy. Narzedziem ich partycypacji byty sondazowe badania ankietowe
przeprowadzonew kwietniuimaju2010 roku. W toku badan zebrano 899 ankiet
we wszystkich agendach Ksigznicy Podlaskiej (czytelnie: ksigzek, prasy, Infor-
matorium, Wypozyczalnia Gtéwna, Dziat Zbioréw Specjalnych oraz 15 filii
bibliotecznych). Kwestionariusz ankiety byt tez dostepny na stronie WWW
biblioteki (zebrano ta droga 286 ankiet). Wyniki badar uwzgledniono w ana-
Llizie SWOT — okazaty sie pomocne przy formutowaniu misji, miaty wptyw na
ksztatt przyjetych celow i projektéw. Szczeg6towe rezultaty badan dostepne
sg w raporcie Ksigznica Podlaska im. tukasza Gérnickiego w Biatymstoku
w opiniach uzytkownikéw — stan obecny, Rierunki rozwoju*.

W korcowejfazie przygotowania, w okresie od 7 do 31 marca 2011 roku, Strategia
byta konsultowana powtérnie. Przygotowana wersje zaprezentowano na stro-
nie WWW, zwracajac sie z prosba o konsultacje do spotecznosci Biategostoku,
czytelnikow, bibliotekarzy wojewédztwa podlaskiego, Lokalnych organizacji
bibliotekarskich oraz wspétpracujacych instytucji i os6b zwigzanych z ksiaz-
ka i kultura.
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2 Strategia Rozwoju
Wojewddztwa Podlaskie-
go [on-line], www.igipz.
pan.pl/zpz/zbtow/ptg/
strategie/podLlaskie.pdf
(dostep: 7.11.2010).

3 Strategia Rozwoju
Miasta Biategostoku
na lata 2011-2020 plus
[on-line], www.bialystok.
pl/395-strategia-rozwoju
-miasta/default.aspx

(dostep: 7.11.2010).

4 Rocznik Statystyczny
Wojewddztwa Podlaskie-
go 2010 [on-line];
www.stat.gov.pl/bialy-
stok/263_PLK_HTML.htm
(dostep: 30.05.2010).

Przygotowana Strategia Rozwoju Ksigznicy Podlaskiej jest zgodna z prioryteta-

mi okreslonymi w Strategii Rozwoju Wojewédztwa Podlaskiego do 2020 roku,

w ktérej wyznaczono miedzy innymi dziatania nastepujace:

= Wspieranie rozwoju czytelnictwa m.in. poprzez rozszerzenie oferty ustug
opartych na nowych technologiach informacyjnych oraz ochrona ksigzki"
(Priorytet Il Infrastruktura spoteczna, Dziatanie 2 Rozwéj kultury iochrona
dziedzictwa kulturowego).

= ,Podwyzszanie standardéw bazy materialnej instytucji kultury oraz jej mo-
dernizacja i rozbudowa stosownie do potrzeb" (Priorytet Il Infrastruktura
spoteczna, Dziatanie 2 Rozwéj kultury i ochrona dziedzictwa kulturowego).

= ,Gromadzenie i udostepnianie zasobéw dziedzictwa kulturowego w postaci
cyfrowej" (Priorytet | Infrastruktura Spoteczeristwa Informacyjnego, Dzia-
tanie 2 Rozwéj infrastruktury spoteczeristwa informacyjnego).

= ,Rozwdj wirtualnych bibliotek — digitalizacja i udostepnienie zasobéw bi-
bliotek przez Internet” (Priorytet | Infrastruktura Spoteczeristwa Informa-
cyjnego, Dziatanie 2 Rozwéj infrastruktury spoteczefistwa informacyjnego).

Zachowano zgodno$¢ Strategii Ksigznicy z dokumentem o charakterze intencyj-

nym, okreslajgcym mozliwe i pozadane kierunki rozwoju kultury w wojewé6dz-
twie podlaskim — Programem Rozwoju Kultury Wojewddztwa Podlaskiego do

roku 2020. Nastapita takze korelacja Strategii Rozwoju Ksigznicy ze Strategiq

Rozwoju Miasta Biategostoku na lata 2011-2020 plus, w ktérej, w czesci doty-
czacejrozbudowy infrastruktury kulturalnej, wymieniono m.in. nowa siedzibe

Ksiaznicy Podlaskiej’.

ANALIZAOTOCZENIAKSIAZNICY PODLASKIEJIM.£UKASZA GORNICKIEGO

W BIALYMSTOKU

Wojewodztwo podlaskie i miasto Biatystok

Wojewddztwo podlaskie jest jednym z 16 wojewddztw w Polsce. Potozone jest
w Polsce pétnocno-wschodniej, graniczy z wojewddztwami: mazowieckim,
warminsko-mazurskim, lubelskim. Zajmuje obszar 20 187 km2. Ludno$¢
wojewddztwa Liczy 1189 731 (wedtug stanu z31 grudnia 2009 roku)*. Podlasie
jest regionem przygranicznym, na pétnocnym wschodzie graniczy z Litwa
(dtugosé granicy 104,3 km), a na wschodzie z Biatorusig (245,9 km). Wzdtuz
wschodniej granicy wojewédztwa przebiega zewnetrzna (z Biatorusia)
granica Unii Europejskiej. Podlaskie jest najbardziej zréznicowanym etnicznie
regionem w Polsce. Obok Polakéw, mieszkajg tu Biatorusini (46 400), Litwini
(ok.5200), Ukrairicy (1400), Tatarzy (300) i Romowie (400)°. Specyfika regionu
jest wielokulturowosé¢ i wielowyznaniowos¢. Poza katolikami, zyja na Podla-
siu wyznawcy prawostawia oraz muzutmanie.
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5 NSP i PSR 2002.
Raport zwynikéw spiséw
powszechnych —woje-
wddztwo podlaskie
[on-line], www.stat.gov.
pl/bialystok/69_140PLK_
HTML.htm (dostep:
10.11.2010).

6 Sytuacja spoteczno-go-
spodarcza Biategostoku
w 2009 r. [on-Lline],
www.stat.gov.pl/bialy-
stok/510_PLK_HTML.
htm (dostep: 10.11.2010).

Region charakteryzuje sie znaczacymi walorami przyrodniczymi. Na jego tere-
nie znajduja sie cztery parki narodowe: Biatowieski, Biebrzanski, Narwiafski,
Wigierski, oraz trzy parki krajobrazowe, a takze 85 rezerwatéw przyrody
2051 pomnikéw przyrody. Podlasie jest regionem rolniczym. Nieliczne gate-
zierozwijajgcego sie tu przemystu to: przemyst rolno-spozywczy (w tym prze-
tworstwo mleka, tytoniu, gorzelnictwo), przemyst drzewny oraz maszynowy.

Stolicg wojewddztwa jest Biatystok, petnigcy role centrum administracyjnego,
gospodarczego, naukowego i kulturalnego. Miasto liczy 294 399 mieszkafi-
cow®. Podobnie jak caty region, jest wielokulturowe, uznawane za najbardziej
typowe w Polsce miasto zréznicowane etnicznie. W Biatymstoku ma swoja
siedzibe wiele instytucji i organizacji administracji pafistwowej, sadowej
i koscielnej. Miasto jest waznym osrodkiem nauki, kultury, oSwiaty, stuzby
zdrowia, handlu i turystki. To najsilniejszy oSrodek naukowy i akademicki
w pétnocno-wschodniej Polsce. Ksztatci sie tu 46 171 studentéw (stan
z 31 grudnia 2009 roku)°. Dziata pie¢ uczelni pafstwowych i 11 niepublicz-
nych oraz Archidiecezjalne Wyzsze Seminarium Duchowne. Swoja siedzibe
znalazto w Biatymstoku 13 instytucji o charakterze naukowo-badawczym
(instytucje lokalne lub oddziaty instytutéw pozalokalnych) oraz organizacje
pozarzadowe o charakterze naukowym. Miasto jest tez waznym oSrodkiem
kultury. W Biatymstoku majg swojg siedzibe znane w Polsce i za granicg insty-
tucje kultury, takie jak Operai Filharmonia Podlaska, Biatostocki Teatr Lalek,
GaleriaArsenat. W stolicy wojewddztwa dziatajg Teatr Dramatyczny, Muzeum
Podlaskie i Wojewddzki Osrodek Animacji Kultury. Wsréd najwazniejszych
instytucji kultury o znaczeniu ponadlokalnym plasuje sie Ksigznica Podlaska.

Biblioteki publiczne
Sie¢ bibliotek publicznych wojewédztwa podlaskiego stanowi ogétem 248
bibliotek stopnia podstawowego i ich filii. Z wymienionej liczby 71 placéwek
dziata w miastach, 177 — na wsiach.

Na sie¢ biblioteczng sktadajq sie nastepujace placéwki:
= Ksigznica Podlaska,
= 116 bibliotek miejskich, miejsko-gminnych i gminnych,
= 131filii bibliotecznych.

W wojewédztwie funkcjonuje 31 oddziatow dla dzieci oraz 46 punktéw biblio-
tecznych. Obstuge biblioteczng miasta Biategostoku zapewnia Ksigznica
Podlaska wraz z 16 filiami miejskimi.

Sie¢ biblioteczna wojewédztwa podlaskiego jest stabo rozwinieta; na jedna
placéwke przypada 4829 mieszkancéw (wskaznik ogélnopolski—4463). Czes¢
bibliotek w gminach miejskich i wiejskich (21%) nie dysponuje samodzielnos-
cig statutowa i funkcjonuje w ramach innych instytucji. W strukturach doméw
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kultury dziata 46 placéwek, z bibliotekami szkolnymi jest potgczonych 14 bi-
bliotek. Zadar ustawowych nie realizuje gmina wiejska Wysokie Mazowieckie,
ktora nie prowadzi biblioteki publiczne;j.

Sie¢ bibliotek powiatowych na terenie wojewddztwa jest niepetna. W powiatach
bielskim i hajnowskim nie dziataja biblioteki realizujgce funkcje bibliotek
powiatowych. Struktury organizacyjne bibliotek petniacych funkcje powia-
towych sa stabo rozwiniete, a dziatania uzaleznione od, z reguty skromnych,
dotacji finansowych przekazywanych przez starostwa. W skali catego
wojewddztwa zadania instrukcyjno-metodyczne na rzecz sieci wykonuje
w 12 bibliotekach siedem os6b (po jednym etacie w powiatach: biatostockim,
tomzynskim, siemiatyckim, suwalskim i p6t etatu w powiatach: monieckim,
wysokomazowieckim, sejneriskim). Skromna sie¢ bibliotek powiatowych
i niedostateczne Srodki finansowe nie pozwalajg na realizacje dziatan
instrukcyjno-metodycznych w zadowalajgcym zakresie w oparciu o placéwki
powiatowe.

Zbiory bibliotek publicznych wojewddztwa podlaskiego na koniec 2010 roku
wynosity:

= Ksiazki 4622 061 woluminéw
= Czasopismaoprawne 39 041 woluminow
= Jednostkizbiorow specjalnych 127 006
= Tytuty czasopism biezacych 6774
Struktura ksiegozbioru przedstawia sie nastepujgco:
= Literaturapieknadladorostych 1751360 (38%)
= Literatura piekna dla dzieci 1165793 (25%)
= Literaturainna 1704 934 (37%)

Wskaznik zakupu na 100 mieszkarficéw wynidst 6,2 woluminy, na jednego czytel-
nika—0,5 woluminu (dane za 2010 rok). WskazZnik zakupu nowosci w Ksigznicy
Podlaskiej jest nizszy (4,9 woluminéw na 100 mieszkafcow), natomiast duzy
wptyw na zasobno$¢ biblioteki ma egzemplarz obowigzkowy.

Liczba czytelnikéw zarejestrowanych w bibliotekach wojewddztwa podlaskiego
wynosi 159 472, awypozyczen 3 042 824 (stan z31 grudnia 2010 roku). Z ustug
placowek korzysta 13,4% mieszkancow, a ich aktywnos$¢ wynosi 19,1 wolumi-
nu na uzytkownika biblioteki.

Struktura czytelnikéw wedtug wieku przedstawia sie nastepujaco:

= Dolatl5 31%
= 16-19 lat 17%
= 25-44lat 22%
= Powyzej 60 Lat 5%

Preferencje czytelnikéw od wielu lat sg podobne. Najwiekszym zainteresowa-
niem cieszy sie literatura piekna.
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Struktura wypozyczen przedstawia sie nastepujgco:
= Literaturapieknadla dorostych 54%
= Literaturapieknadladzieci 32%
= Literaturainna 14%

Biblioteki udostepniaja cze$¢ zbiorow prezencyjnie. W 2010 roku udostepniono
w ten sposéb 203 711 woluminéw, a liczba odwiedzin w czytelniach ksigzek
i prasy wyniosta 474 152. Biblioteki publiczne wojewddztwa udzielity 251 648
informacji.

Poza bibliotekami publicznymi dziatajg w wojewddztwie podlaskim Lliczne bi-
blioteki szkolne oraz zlokalizowane gtéwnie w Biatymstoku biblioteki szkdt
wyzszych.

W najblizszym otoczeniu Ksiaznicy Podlaskiej funkcjonuja, majace najwieksze
zbiory i dtuga tradycje dziatania, biblioteki akademickie: Biblioteka Uniwersy-
teckaim. Jerzego Giedroycia (powstata w 1968 roku), Biblioteka Uniwersytetu
Medycznego (utworzona w 1950 roku) oraz Biblioteka Politechniki Biatosto-
ckiej (dziatajaca od 1951 roku). Poza tym funkcjonuja: Biblioteka Archidie-
cezjalnego Wyzszego Seminarium Duchownego, Biblioteka Uniwersytetu
Muzycznego — Wydziat Instrumentalny, Biblioteka Wydziatu Lalkarskiego
Akademii Teatralnej oraz szes¢ bibliotek szk6t wyzszych niepanstwowych,
o mniejszych zasobach i niedtugiej jeszcze historii.

KSIAZNICA PODLASKA IM. tUKASZA GORNICKIEGO W BIALYMSTOKU

Historia
Poczatki Ksigznicy Podlaskiej siegaja 1910 roku, kiedy to w Domu Kempnera
przy ul. Niemieckiej znalazta siedzibe nowo utworzona Biblioteka Miejska
w Biatymstoku. Dzieki staraniom Towarzystwa ds. Zaktadania i Utrzymywa-
nia Bibliotek Publicznych 1 lipca 1910 roku otwarto czytelnie, a rok péZniej —
wypozyczalnie. Bytato biblioteka o charakterze publicznym. Utrzymywano jg
z funduszy spotecznych, sktadek cztonkowskich, odptatnosci za korzystanie
ze zbioréw, dochodéw z zabaw organizowanych przez biblioteke w ogrodzie
miejskim i dotacji samorzadu miejskiego.

W latach | wojny Swiatowej zbiory biblioteki ulegty rozproszeniu. Reaktywo-
waniem ksigznicy po odzyskaniu niepodlegtosci zajeta sie grupa dziataczy
skupiona wokét Polskiego Towarzystwa Popierania Prasy i Czytelnictwa.

Miejska Biblioteka Publiczna, otwarta uroczyscie 23 maja 1920 roku, miata
by¢ ,bastionem polskosci”. Gromadzono w niej ksigzki wytgcznie w jezyku
polskim. Poczatkowo czytelnicy mieli do dyspozycji ok. 3000 toméw, ktére
po roku podwoity swoja liczbe. Korzystanie z nich byto odptatne, podobnie jak
przed wojna. Kolejnymi kierownikami biblioteki w okresie miedzywojennym
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byli: Franciszek Ludwik Engelberg Glifiski (1920-1926), Mikotaj Dzikowski
(1927-1928), Filip Echenski (1929-1939).

Mimo réznorodnych trudnosci w bibliotece przybywato ksigzek, otworzono
nowgq czytelnie i pracownie naukowg, wydano katalog nowo nabytych ksig-
zek i czasopism dostepnych w czytelni. W latach 30. uruchomiono pierwsze
biblioteki ruchome oraz pierwsze rejonowe biblioteki publiczne na przed-
miesSciach. Biblioteka Miejska wywierata znaczny wptyw na tempo przemian
kulturalnych zachodzacych w miedzywojennym Biatymstoku.

Po zajeciu miasta, we wrzesniu 1939 roku, wtadze bolszewickie szybko przysta-
pity do sowietyzacji wszystkich dziedzin zycia spotecznego, do odizolowania
ludnosci od wszystkich Zrédet informacji. Publiczng Biblioteke Miejska
przemianowano na Biblioteke Obwodowag im. Gorkiego i rozpoczeto usuwanie
Lnieprawomyslnych” wydawnictw. Z trzydziestotysiecznego ksiegozbioru
w jezyku polskim zostata zaledwie potowa.

Po wkroczeniu wojsk niemieckich biblioteka byta czynna przez dwa miesigce,
by w paZdzierniku 1941 roku ulec niemal catkowitej zagtadzie. Najbardziej
wartosciowe zbiory, zgromadzone w niej w miedzyczasie, pochodzace
z likwidowanych szkét, ksiegarni radzieckich, instytucji spotecznych oraz
opuszczonych doméw, zostaty zagrabione przez Niemcéw i wywiezione do
Krélewca. Pozostate ksigzki zmagazynowano w piwnicach Teatru Palace,
gdzie niszczyty je wilgo€i kurz.

10 sierpnia 1944 roku przystapiono do przewozenia ksigzek z piwnic teatru do
potozonej przy ul. Orzeszkowej 15 kamienicy, przeznaczonej na biblioteke.
Na poczatku 1945 roku z wypozyczalni korzystato 454 czytelnikow, zas
ksiegozbioér Liczyt 50 000 tomoéw nieskatalogowanych ksigzek. Mimo wielu
trudnosci, braku odpowiednio wyksztatconego personelu i kadry kierowniczej
oraz nieustannych zmian personalnych, biblioteka rozwijata sie. Kolejnymi
kierownikami byli: Stanistawa taniewska, dr Michat Ambros, Helena Stasiak.
W styczniu 1949 roku powstaty cztery filie biblioteczne przy ul. Wiatrakowej,
Mazowieckiej, Traugutta i Putaskiego. Rok pozniej powstat Oddziat dla Dzieci
i Mtodziezy.

W kolejnych latach rozbudowywano sie¢ filii i punktéw bibliotecznych.
W 1954 roku, w wyniku potaczenia z dziatajaca od 1950 roku Wojewddzka
Bibliotekg Publiczng, powstata Wojewddzka i Miejska Biblioteka Publiczna
w Biatymstoku, ktérej dyrektorem zostata Alfreda Romanowska, a nastepnie
byt nim Wtadystaw Malewski. W 1956 roku biblioteke przeniesiono do nowo
odrestaurowanego budynku przy ul. Kilinskiego 16. Od roku 1958 czytelnicy
mogli korzystaé z oferty wypozyczen miedzybibliotecznych. Praca biblioteki
zostata dostrzezona i doceniona w 1962 roku. | Krajowa Narada Przyjaci6t
Ksigzek przyznata Wojewd6dzkiej i Miejskiej Bibliotece Publicznej w Biatym-
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stoku | miejsce w Polsce w dziedzinie upowszechniania czytelnictwa, nagra-
dzajac ja samochodem osobowym marki Warszawa.

Statut z 1975 roku nadat bibliotece nazwe Wojewddzkiej Biblioteki Publicznej,
kierujacej pracg bibliotek miejskich i bibliotek publicznych w okolicach Bia-
tegostoku. Biblioteki dziatajagce w dotychczasowych osrodkach powiatowych
otrzymaty uprawnienia do sprawowania nadzoru merytorycznego nad przy-
dzielonymi im placéwkami gminnymi, tworzac osiem rejonéw bibliotecznych.

Dzieje biblioteki to takze jej kolejni dyrektorzy. Od 1 pazdziernika 1969 roku byt
nim Stefan Asanowicz, 1 pazdziernika 1978 roku dyrektorem zostat Zbigniew
Dabrowski, zas od 15 paZdziernika 1983 roku, przez 15 lat, kierowata bibliote-
ka Walentyna Siniakowicz.

23 pazdziernika 1986 roku odbyta sie uroczystosé¢ nadania Wojewddzkiej
Bibliotece Publicznej w Biatymstoku imienia tukasza Gérnickiego, bibliote-
karza Zygmunta Augusta, pisarza, starosty tykocifiskiego i wasilkowskiego.
W 1989 roku, jako w jednej z pierwszych bibliotek publicznych w Polsce,
rozpoczeto proces komputeryzacji procesow bibliotecznych od zainstalo-
wania oprogramowania do obstugi wypozyczalni, a rok péZniej — programu
komputerowego Katalog.

W latach 1991 oraz 1993 w Biatymstoku odbyta sie | i Il Ogélnopolska Konfe-
rencja pt. Automatyzacja bibliotek publicznych. Praktyczne aspekty, ktéra
zorganizowata Wojewddzka Biblioteka Publiczna wspélnie z Zarzadem
Gtownym Stowarzyszenia Bibliotekarzy Polskich.

Na mocy Ustawy z dnia 7 listopada 1996 roku o obowigzkowych egzemplarzach
bibliotecznych Wojewédzka Biblioteka Publiczna znalazta sie w gronie
16 bibliotek w Polsce uprawnionych do otrzymywania egzemplarza obowigz-
kowego dokumentéw pismienniczych wydawanych w kraju.

0Od 1 kwietnia 1998 roku dyrektorem Ksiaznicy jest Jan Leoficzuk, poeta prozaik,
eseista, ttumaczibibliotekarz. Juz w pierwszych latach jego pracy Wojewédz-
ka Biblioteka Publiczna w Biatymstoku zmienita nazwe i od 7 marca 2000 roku
stuzy swoim czytelnikom jako Ksigznica Podlaska im. tukasza Gérnickiego
w Biatymstoku.

Prawne podstawy dziatalnosci. Cele i zadania

Ksiagznica Podlaska jest wojewddzka samorzadowg instytucjg kultury, dzia-

tajgca na podstawie:

= Ustawy z dnia 27 czerwca 1997 roku o bibliotekach (Dz.U. nr 85 poz. 539
zp6zn.zm.),

= Ustawy z dnia 25 pazdziernika 1991 roku o organizowaniu i prowadzeniu
dziatalnosci kulturalnej (Dz.U. nr 114 poz. 493 z p6Zn. zm.),

= Statutu KsigZnicy Podlaskiej.
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Siedziba Ksiaznicy jest miasto Biatystok, a terenem dziatania— obszar wojew6dz-
twa podlaskiego. Organizatorem Ksigznicy jest Samorzad Wojewédztwa Pod-

Llaskiego, wykonujacy swoje zadania za posrednictwem Sejmiku Wojewédztwa
Podlaskiego i Zarzagdu Wojewédztwa Podlaskiego w zakresie przyznanych im
kompetencji. Bezposredni nadzér nad Ksiaznicg sprawuje Zarzad Wojew6dz-

twa Podlaskiego, a nadzér merytoryczny —minister wtasciwy do spraw kultury.

Ksigznica jest wpisana do rejestru instytucji kultury prowadzonego przez

Zarzad pod numerem 7 i posiada osobowo$¢ prawng. Jest gtéwna bibliotekg

publiczng wojewédztwa podlaskiego, stuzacg zaspokajaniu potrzeb informa-
cyjnych, kulturalnych, edukacyjnych i samoksztatceniowych spoteczenstwa.
Do podstawowych zadan Ksigznicy naleza:

gromadzenie, opracowywanie, przechowywanie i udostepnianie materia-
téw bibliotecznych;

petnienie funkcji osrodka informacji biblioteczno-bibliograficznej, orga-
nizowanie obiegu wypozyczen miedzybibliotecznych oraz opracowywanie
i publikowanie bibliografii regionalnej, a takze innych materiatéw infor-
macyjnych;

badanie stanu i stopnia zaspokojenia zapotrzebowan uzytkownikéw, ana-
lizowanie stanu, organizacji i rozmieszczenia bibliotek oraz formutowanie
i przedstawianie organizatorom propozycji zmian w tym zakresie,
prowadzenie dziatalnosci naukowo-badawczej, dokumentacyjnej i wydaw-
niczej;

organizowanie dziatalnosci kulturalno-o$wiatowej;

wspétdziatanie z Biblioteka Narodowa, bibliotekami innych sieci oraz
instytucjami naukowymi, instytucjami kultury, organizacjami i stowarzy-
szeniami w kraju i za granicg w celu doskonalenia swoich ustug i realizacji
krajowej polityki bibliotecznej;

prowadzenie wymiany materiatéw bibliotecznych;

prowadzenie dziatalno$ci promujacej Ksigznice i czytelnictwo.

[ze Statutu Ksigznicy Podlaskiej]

Zbiory

Zbiory Ksiaznicy Podlaskiej wedtug stanu z 31 grudnia 2010 roku licza ponad
1 000 000 jednostek, w tym 964 456 woluminow ksigzek, 10 120 tytutow
czasopism biezgcych, 26 627 czasopism oprawnych, 20 360 norm, ok. 61 000
jednostek dokumentéw zycia spotecznego, 21 912 dokumentéw dzwiekowych
i audiowizualnych, 5376 woluminéw nut, 1425 dokumentow elektronicznych,
325 jednostek zbioréw ikonograficznych, 190 mikrofilmow oraz 133 stare druki.
Zakres rzeczowy gromadzonych materiatéw jest uniwersalny, z przewaga
pismiennictwa z zakresu humanistyki i nauk spotecznych. Uwzgledniajac
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potrzeby uzytkownikéw, biblioteka zgromadzita wybér literatury w jezykach
obcych, zwtaszcza w jezyku angielskim, biatoruskim, litewskim, ukraifiskim
i rosyjskim. W zasobach znajduje sie réwniez kolekcja ksigzek i czasopism
w jezyku esperanto oraz zbioréw specjalnych zwigzanych z Ludwikiem Zamen-
hofem i ruchem esperanckim.

0d 1997 roku, na mocy Ustawy z dnia 7 listopada 1996 roku o obowigzkowych
egzemplarzach bibliotecznych, Ksigznica Podlaska ma prawo do ogélno-
polskiego egzemplarza obowigzkowego. Otrzymuje od wydawcéw jeden
egzemplarz kazdego dokumentu piSmienniczego ukazujgcego sie w Polsce
w naktadzie powyzej 100 egzemplarzy (ksigzki, gazety i czasopisma, druki
ulotne, broszury, mapy, plany, plakaty, nuty). Ponadto Ksiaznica, jako jedyna
w Polsce, realizuje obowigzek dystrybucji wptywajacych droga egzemplarza
obowigzkowego publikacji o tematyce regionalnej bibliotekom opracowuja-
cym bibliografie regionalng. Zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Kultury
i Sztuki z dnia 6 marca 1997 roku przekazuje sie materiaty do bibliotek wo-
jewodzkich w Bydgoszczy, Gdarnsku, Kielcach, Lublinie, Olsztynie, Poznaniu
i Zielonej Gorze.

Zbiory wspétczesne Ksigznicy Podlaskiej to réwniez nowe media — dokumenty
elektroniczne i multimedia (ponad 1000 jednostek), audiobooki (prawie 900)
i ,ksiazki méwione" (ponad 5000 tytutéw na kasetach magnetofonowych,
czytanych przez najlepszych polskich lektoréw). W ofercie sg tez dostepne
materiaty do nauki jezykéw obcych (gtéwnie na ptytach CD), miedzy innymi
jezyka angielskiego, arabskiego, chifiskiego, francuskiego, hiszpanskiego,
niemieckiego i rosyjskiego. Zasoby uatrakcyjnia kolekcja muzykaliéw, na
ktorg sktadajg sie nagrania réznych gatunkéw muzycznych na ptytach kom-
paktowych (ponad 4000) i analogowych (ponad 7900), nuty (prawie 5200),
kasety magnetofonowe (ok.3000) i wideo (102), prasa muzyczna.

W zasobach literatury wspétczesnej Ksigznicy wyréznia sie kolekcja Lituanicéw
i biatorutenicéw — gtownie najnowsze opracowania historyczne i Zrédta
bibliograficzne pochodzace z zakup6w na rynku ksiegarskim Litewskim i bia-
toruskim. W Czytelni Czasopism jest dostepny znaczacy wybér prasy polskiej
ukazujacej sie na Litwie i Biatorusi.

Zbiory uwzgledniaja wielokulturowosé i wielowyznaniowo$¢ Biategostoku oraz
regionu, stad obecnos¢ w nich materiatéw w jezyku biatoruskim, litewskim,
ukrainskim, a takze tatarianow.

Najcenniejsze zabytkowe zbiory Ksigznicy Podlaskiej to przede wszystkim reko-
pisy, stare druki (wydane do 1800 roku), wydawnictwa XIX-wieczne, materiaty
zpoczatku XX wieku i okresu miedzywojennego, azwtaszcza wybér czasopism
z tego okresu oraz kolekcje ze znakami wtasnosciowymi.
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Od wielu lat Ksigznica ze szczegdlng uwagg gromadzi materiaty regional-
ne — piSmiennictwo przedmiotowo traktujgce o regionie, autorstwa oséb
zwiazanych z Podlasiem, Suwalszczyzna, Ziemig tomzyriska oraz wydane na
terenieregionu. Kolekcja ksigzek o tejtematyce, zgromadzonaw Czytelni, Lliczy
ok. 16 000 woluminéw. Zawiera ona literature naukowa, popularnonaukowg
i literature piekng, wspétczesna i w wyborze XIX-wieczng. Publikacje pisarzy
zwigzanych z regionem w znacznej czesci sg wyposazone w dedykacje i auto-
grafy. Interesujgce sa materiaty zwigzane proweniencjg z Biatostocczyzng.

Zasoby prasy regionalnej, najwieksze w regionie, liczg ponad 800 tytutéw.
Obejmujg miedzy innymi komplet zbioréw wspétczesnych, wybrane tytuty
XIX-wieczne i z poczatku XX wieku oraz znaczace materiaty miedzywojenne
w wiekszosci zmikrofilmowane.

Regionalng kolekcje uzupetniaja zbiory specjalne. Szczegélnie cenne sg rekopisy
i oczywiscie stare druki, miedzy innymi druki supraskie. Z regionaliéw p6z-
niejszych na uwage zastuguja druki biatostockie z przetomu XVIII i XIX wieku,
pochodzace z drukarni Jana Jakuba Kantera, przejetej nastepnie przez Jana
Appelbauma. Wsréd zbioréw specjalnych zwigzanych z regionem wyré6znia sie
kolekcja wspdtczesnych rekopisow literackich, cenne zbiory ikonograficzne
oraz tzw. dokumenty Zycia spotecznego. Zasoby uzupetniajg ekslibrisy biblio-
tek, innychinstytucjii oséb prywatnych zwigzanych z wojewédztwem podLlaskim.

Najcenniejsze zbiory Ksigznicy Podlaskiej zostaty wtgczone do Narodowego
Zasobu Bibliotecznego. Zgtoszono do niego kolekcje starych drukoéw,
XIX-wieczne wydawnictwaregionalne oraz ksiazkiz prywatnejbiblioteki Elizy
Orzeszkowej.

Udostepnianie zbioréw. Ustugi informacyjne
Ustugi udostepniania sg realizowane przez biblioteke gtéwng (Czytelnia
Ksiazek, Czytelnia Czasopism, Informatorium, Dziat Zbioréw Specjalnych)
i 16 filii bibliotecznych. Ksigznica udostepnia swoje zbiory mieszkarficom
Biategostoku, wojewédztwa podlaskiego i osobom spoza regionu, zaintere-
sowanym materiatami znajdujacymi sie w ofercie.

Zustug udostepnianiazbioréw korzysta w Ksigznicy Podlaskiej rocznie ok. 45000
czytelnikéw. Odwiedziny w wypozyczalniach wynoszg ponad 300 000, wypo-
zyczenia prawie 750 000 Liczba odwiedzin w czytelniach wynosi ok. 80 000;
udostepnia sie ok. 190 000 jednostek zbiorow.

Ustugi informacyjne realizowane w Ksiaznicy Podlaskiej maja uniwersalny
charakter uwzgledniajacy réznorodne kategorie uzytkownikéw i szerokga
game ich potrzeb. Wyréznikiem dziatalnos$ci informacyjnej, podobnie jak
innych bibliotek stopnia wojewddzkiego, jest zadanie petnienia roli oSrodka
informacji o regionie. Jest to spowodowane wyktadnig Ustawy o bibliotekach

Ksiaznica Podlaska w Biatymstoku 13



z 27 czerwca 1997 roku oraz znaczacym zainteresowaniem obstugiwanego
srodowiska problematyka regionalng.

Podstawowe ustugi informacyjne sg realizowane przez wszystkie placowki
udostepniania. Instrumentarium informacyjne stanowig bazy danych oraz
katalogi kartkowe i kartoteki. Ogélna liczba udzielonych informacji w skali
catejbiblioteki ksztattuje sie rocznie na poziomie ok.70000, z czego ok. 25 000
stanowig informacje elektroniczne.

W dziatalnosci informacyjnej specjalizuje sie Dziat Informacyjno-Bibliogra-
ficzny. Realizuje on ustugi w ramach Informatorium, stanowiacego centrum
informacji dla czytelnikéw biblioteki. Dziatalno$¢ informacyjna obejmuje
informacje o charakterze naukowym, edukacyjnym, publicznym i uzytko-
wym. Udziela sie informacji bibliograficznych, katalogowych, bibliotecznych,
faktograficznych i skierowujacych. Zakres rzeczowy poszukiwanych przez
czytelnikéw informacji ma charakter uniwersalny z przewagq zapytan doty-
czacych humanistyki. Kwerendy pochodza od oséb indywidualnychiinstytucji,
w tym o charakterze naukowo-badawczym, oraz od urzedéw panstwowych
i samorzadowych, a takze od mediéw. Od lat znaczaca grupe uzytkownikéw
stanowig prowadzacy badania, zwtaszcza regionalne. Ksigznica w znaczacy
sposéb wspomaga ich poszukiwania, stuzac pomocg mieszkaficom woje-
wodztwa i osobom spoza regionu. Dtugoletnia tradycja ustug sprawita, ze
biblioteka jest dobrze znanym oSrodkiem informacji o regionie.

Dziat Informacyjno-Bilbiograficzny, przygotowujac baze do $wiadczenia
ustug z zakresu informacji regionalnej, przygotowuje bibliograficzne bazy
regionalne i ukazujaca sie drukiem Bibliografie wojewédztwa podlaskiego.
Baza Region obejmuje materiaty od 1999 roku, jest udostepniana w sieci lo-
kalnej i na stronie WWW biblioteki. Dotychczas przygotowano w Dziale takze
dziewieé toméw bibliografii regionalnej. Obejmuja one piSmiennictwo za lata
1944-1989 (zwigzane z dawnymi wojew6dztwami: biatostockim, tomzynskim
isuwalskim) orazz nowego cyklu rejestrujgcego materiaty za lata 1999-2004
(wojewddztwo podlaskie w jego obecnych granicach).

Istotnym kierunkiem dziatalnosci informacyjnej Ksigznicy Podlaskiej jest szko-
Lenie uzytkownikéw. Odbywa sie ono w Dziale Informacyjno-Bibliograficznym,
Dziale Zbioréw Specjalnych i filiach bibliotecznych. Rocznie przeszkolonych
zostaje ok. 5000 uzytkownikéw.

Promocja ksigzki. Dziatalnos¢ wydawnicza
Prowadzac dziatalnosé kulturotwércza, Ksigznica Podlaska promuje dobrg
ksigzke i literature. Realizujac ten kierunek, biblioteka organizuje sesje
i konferencje, spotkania autorskie i promocje wydawnictw, r6znotematyczne
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wystawy, zajecia edukacyjne z dzieémii mtodzieza. Corocznie ok. 35000 os6b
uczestniczy w dziataniach promujacych ksigzke i czytelnictwo.

Z realizowanych przez Ksigznice wydarzen szczegélnie dobrze przyjete zostaty
przez czytelnikéw Srody Literackie, cykl spotkarn z literatami, gtéwnie regio-
nalnymi. Od wrzesnia 2008 roku do kofica 2010 roku odbyto sie 88 spotkafr.
Duzg popularnoscia ciesza sie tez spotkania w ramach Dyskusyjnych Klubéw
Ksigzki. Dzieki realizacji projektu, koordynowanego przez Instytut Ksigzki,
w ciagu ostatnich czterech Lat odbyto sie w Ksigznicy Podlaskiej 177 spotkan,
na ktérych dyskutowano o nowosciach ksigzkowychi literaturze. Dyskusyjne
Kluby Ksigzki maja swojg siedzibe przy siedmiu filiach. Dziatalnos¢ kultu-
rotwércza biblioteki prowadzona jest czesto we wspétpracy z wydawcami,
instytucjami naukowymi, edukacyjnymi oraz innymi instytucjami kultury.

W kulturotwoércza role Ksigznicy wpisuje sie dziatalnos¢ wydawnicza. Na duzg
skale biblioteka rozwineta jg pod koniec lat 90. ubiegtego wieku i do dzi$
pozostaje ona jej domeng. Dorobek wydawniczy za lata 1997-2010 zamyka
sie liczbg prawie 140 tytutow. Na gtéwne kierunki dziatalnosci edytorskiej
sktadaja sie publikacje Literackie, prace historyczne dotyczace regionu, kolej-
ne tomy bibliografii regionalnej, materiaty bibliotekoznawcze, wydawnictwa
okoliczno$ciowe. Wyréznikiem tej dziatalnosci sg realizowane na duzg skale
prace redakcyjne i translatorskie.

Biblioteka wydata znaczaca liczbe tytutow poezji i prozy, miedzy innymi osiem
toméw almanachu literackiego Epea, kilka tytutéw antologii poezji, z ktérych
wazniejsze to: Wotanie serca. Antologia poezji ukrainiskiej Podlasia (2008),
Gniazda stéw, stowa gniazd. Biatostocczyzna —Grodzieriszczyzna (2006), Miej-
sce w sercu. Antologia poezji litewskiej (2009), Podlahia Antologio (antologia
poezji w jezyku esperanckim, 2009). Na uwage zastuguja tez, Scisle zwigzane
zPodlasiem, zbiory: Podlasie w poezji (2007) i Podlascy twércy dzieciom (2009).
Ukazato sie kilkanascie toméw poezji regionalnej w ramach Swietojanskiej
Serii Poetyckiej. W dorobku edytorskim znalazty sie teksty miedzy innymi Wie-
stawa Kazaneckiego, Mieczystawa Czajkowskiego, Matgorzaty Dobkowskiej,
Anny Gniewkowskiej, Jurki Hotuba, Tadeja Karabowycza, Janabiego Hatifa.

Prace poswiecone zagadnieniom regionalnym dotyczg gtéwnie historii regionu.
Ukazaty sie miedzy innymi Marka Zalewskiego Dawny Suprasl (2008, wsp6l-
nie z Pafistwowym Muzeum Archeologicznym) i Archeologia. Najdawniejsze
dzieje Puszczy Knyszyniskiej (2007) oraz Zbigniewa Romaniuka Zycie dla
polskiej oswiaty. Michat Gotawski (1904-1974) (2004). Ksigznica wydaje tez

+Rocznik Zabtudowski".

Z publikacji bibliotekoznawczych w Ksigznicy wydano miedzy innymi prace autor-
stwa Anny Sitarskiej: Systemowe badanie bibliotek. Studium metodologiczne
(2005, wyd. 2), Z warsztatu bibliografia (2006) oraz ksiege pamigtkowg dedy-
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kowang prof. Annie Sitarskiej Od ksiegoznawstwa przez biblioteroznawstwo
do nauki o informacji (2007). Ukazaty sie takze Zofii Sokét Dzieje bibliotek
w Biatymstoku (od XVIII wieku do 1939 roku) (1999) oraz Marii Cubrzynskiej-
-Leonarczyk Dziedzictwo Unii Brzeskiej. Z dziejow oficyny wydawniczej
00. Bazylianéw w Supraslu (1695-1803) (2007). Biblioteka wydaje dwa tytuty
czasopism bibliotekarskich —ukazujacy sie jako pétrocznik ,Bibliotekarz Podla-
ski" pod redakcja naukowg Anny Sitarskiej oraz ,Gtos Bibliotek Publicznych Wo-
jewoddztwa Podlaskiego”, kwartalnik o charakterze informacyjno-metodycznym.

Wazne miejsce wsrdd publikacji zajmuje Bibliografia wojewdédztwa podlaskiego,
istotne Zrédto bibliograficzne, niezbedne dla Srodowiska naukowego i innych
zainteresowanych problematyka regionalng. Ukazato sie dotad dziewieé
tomoéw, obejmujacych materiaty za lata 1944-1989 oraz 1999-2004.

Ksiaznica Podlaska wydaje rocznie kilkanascie tytutéw ksigzek i trzy tytuty
wydawnictw periodycznych.

Dziatalnos¢ instrukcyjno-metodyczna
Ksiaznica Podlaska sprawuje funkcje ponadlokalne — doradztwa i nadzoru
merytorycznego w stosunku do 232 samorzadowych bibliotek publicznych
na terenie wojew6dztwa podlaskiego oraz 16 filii Ksigznicy Podlaskiej
dziatajacych w Biatymstoku. Obowigzek pomocy i opieki merytorycznej nad
placéwkami terenowymi wynika z Ustawy o bibliotekach z dnia 27 czerwca
1997 roku, ktéra definiuje sie¢ biblioteczng i powierza bibliotekom wo-
jewédzkim zadanie wspétpracy w zakresie dziatalnosci merytorycznej
zbibliotekami nizej zorganizowanymi. Zadanie to biblioteka realizuje poprzez
systematyczng dziatalno$é szkoleniowg oraz bezposrednie doradztwo
merytoryczne podczas wyjazdéw do bibliotek terenowych. Dziatalnos¢
instrukcyjno-metodyczng koordynuje Dziat Instrukcyjno-Metodyczny, przy
wspoétpracy Biblioteki Publicznej Powiatu Biatostockiego powotanej na mocy
Porozumienia zawartego dn. 7 marca 2001 roku pomiedzy Zarzadem Powiatu
Biatostockiego a Zarzadem Wojewddztwa Podlaskiego.

Dziat Instrukcyjno-Metodyczny sprawuje nadzér merytoryczny nad cata siecig
bibliotek publicznych wojewddztwa, a biblioteka powiatowa opiekuje sie siecig
bibliotek publicznych powiatu biatostockiego (34 placéwki, w tym 15 bibliotek
gminnych i 19 filii). Instruktaz i pomoc przywarsztatowa dotycza miedzy in-
nymi: gromadzenia, opracowania, selekcji zbioréw, warsztatu informacyjno-

-bibliograficznego, form upowszechniania czytelnictwa, wykorzystania
nowych technologii, wspétpracy ze srodowiskiem. Wazng role petnig kon-
takty z wtadzami samorzadowymi majace na celu zapewnienie bibliotekom
terenowym wtasciwych warunkéw funkcjonowania oraz opiniowanie planéw
zmian w sieci bibliotek. Spotkania z przedstawicielami samorzadéw Lokalnych
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poswiecone s omawianiu stanu bibliotek i czytelnictwa w gminach, proble-
méw i zadaf bibliotek powiatowych, sytuacji finansowej i kadrowej placéwek.

Dziat Instrukcyjno-Metodyczny opracowuje wiele materiatow metodycznych,
miedzy innymi informatory, zestawienia, kalendaria, pomoce metodyczne do
pracy z czytelnikiem dzieciecym i mtodziezowym. Prowadzone sa kompute-
rowe bazy danych w programie MAK — baza adresowa bibliotek terenowych
wojewoddztwa podlaskiego oraz bibliograficzna baza zagadniefi metodycznych
z zakresu bibliotekarstwa.

W ramach dziatalnoSci metodycznej realizowane sg badania dotyczace zbioréw
bibliotecznych, ich wykorzystania, potrzeb czytelniczych, komputeryzacji,
warsztatu informacyjno-bibliograficznego. Wyniki tych badan sa systema-
tycznie zamieszczane w ,Bibliotekarzu Podlaskim". Dokonuje sie tez analiz
czytelnictwa na podstawie danych cyfrowych z agend Ksigznicy Podlaskiej
i bibliotek terenowych. Sporzadzane zestawienia cyfrowe sa wykorzystywane
na potrzeby Gtéwnego Urzedu Statystycznego, Ministerstwa Kultury i Dziedzi-
ctwa Narodowego, Urzedu Marszatkowskiego i Ksigznicy Podlaskiej.

Jednym z rezultatéw dziatalnosci instrukcyjno-metodycznej jest czasopismo
.Gtos Bibliotek Publicznych Wojewddztwa Podlaskiego”.

Automatyzacja. Digitalizacjazbioréw. Udziat w projekcie Podlaskiej Biblioteki
Cyfrowej
Biblioteka rozpoczeta komputeryzacje proceséw bibliotecznych w 1989 roku,
jako jedna z pierwszych bibliotek publicznych w Polsce. W poczatkowej fazie
prace koncentrowano na budowie baz i uruchomieniu modutu do obstugi wy-
pozyczefh w Wypozyczalni Gtéwnej. Powstat Centralny Katalog Ksigzek, reje-
strujacy zasoby Biblioteki Gtéwnej i filii bibliotecznych oraz Katalog Ptyt i Nut,
rejestrujacy zbiory muzyczne zgromadzone w Dziale Zbioréw Specjalnych.

W pierwszym okresie komputeryzacji biblioteka pracowata w programach
Schola oraz Le-Lib. W roku 1995 w Ksigznicy Podlaskiej wdrozono program
MAK, rozpoczynajac od baz katalogowych, a nastepnie wprowadzajac go row-
niezw Wypozyczalni Gtownej. Od poczatku system MAK (Mate Automatyczne
Katalogi) traktowano jako przejsciowy, dazac do zmiany oprogramowania na
system zintegrowany, oferujacy szeroka game ustug dla czytelnika, prace
zdalna, petna obstuge gromadzenia i opracowania wszystkich typow do-
kumentéw, wykorzystujacy nowoczesne narzedzia informatyczne. Obecnie
biblioteka nadal pracuje w DOS-owym programie MAK, utrzymujac bazy ka-
talogowei bibliograficzne. Zawarto$¢ baz osiggneta liczbe ponad 350 000 re-
kordéw. W programie MAK pracuje tez Wypozyczalnia Gtéwna, obstugujac
rocznie ok. 12 000 czytelnikow, rejestrujac ok. 80 000 odwiedzin i ok. 140 000
wypozyczei. Program MAK nie spetnia obecnie potrzeb biblioteki. Wymiana
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systemu stata sie koniecznoscia. Zintegrowane oprogramowanie pozwoli na
objecie komputeryzacjg wszystkich proceséw bibliotecznych oraz urucho-
mienie funkcji pozadanych przez czytelnikéw (uwagi zgtaszane w badaniach
ankietowych). Dotychczas, pomimo usilnych staran, bibliotece nie udato sie
pozyskaé srodkéw na zakup zintegrowanego oprogramowania.

Ksiaznica Podlaska jest jednym z inicjatoréw i partneréw projektu Podlaska
Biblioteka Cyfrowa. Oficjalne otwarcie PBC nastgpito 11 grudnia 2006 roku,
aformalne porozumienie o realizacji projektu podpisano 15 marca 2007 roku.
Uczestnikami projektu, poza Ksigznicg Podlaska, sa: Uniwersytet w Biatym-
stoku (koordynator na lata 2007-2011), Archidiecezjalne Wyzsze Seminarium
Duchowne, Archiwum Panistwowe, Politechnika Biatostocka, Uniwersytet Me-
dyczny, Uniwersytet Muzyczny —Wydziat Instrumentalno-Pedagogiczny w Bia-
tymstoku. W styczniu 2010 roku do PBC przystapito Collegium Suprasliense.

Zasadniczym celem udziatu Ksigznicy Podlaskiej w projekcie jest ochrona
najcenniejszych zbioréw i dazenie do szerokiego udostepnienia materiatéw,
dotychczas udostepnianych w ograniczony sposéb, a takze promocja regio-
naliéow podlaskich. Z zasobéw Ksiaznicy zdigitalizowano i zamieszczono
w PBC wybér starych drukéw zwigzanych z regionem (druki z supraskiej
oficyny bazylianéw), zbiory regionalne pochodzace z XIX wieku oraz wybrane
z | potowy XX wieku. Wsréd najciekawszych regionaliéw znalazty sie urze-
dowe druki biatostockie z przetomu XVIII i XIX wieku (drukarnia Jana Kantera
i Jana Appelbauma), wybrane dzieta Zygmunta Glogera, tukasza Gérnickiego,
Krzysztofa Kluka, materiaty rosyjskojezyczne na temat Biategostoku wydane
w XIX wieku, kolekcja czasopism miedzywojennych (czasopisma regionalne
i lokalne, gazetki szkolne, dzienniki urzedowe wojewddztwa biatostockiego).
Z materiatow wspétczesnych, dla utatwienia poszukiwan bibliograficznych
zwiazanych z Podlasiem, Suwalszczyzng i Ziemia tomzyriska, umieszczono
w PBC dziewie¢ toméw bibliografii regionalnej. Najmtodszym czytelnikom
udostepniono Legendy wojewédztw: biatostockiego, tomzyriskiego i suwal-
skiego oraz antologie Podlascy twarcy dzieciom. Z zasobéw Ksigznicy w PBC
znalazty sie najcenniejsze i najciekawsze zbiory zwigzane przedmiotowo i pod-
miotowo z regionem - ksiazki, czasopisma, wybor wydawnictw urzedowych,
druki ulotne.

taczna liczba publikacji ze zbioréw Ksigznicy wynosi ponad 2000; dostepne sg
gtéwnie w kolekcji Materiaty regionalne. Liczba udostepnieri dokumentéw
Ksiaznicy Podlaskiej wyniosta na koniec 2010 roku 58 922.

Biblioteka rozpoczeta pozyskiwanie dokumentow regionalnych z bibliotek spoza
Biategostoku, miedzy innymi z Biblioteki Publicznej m.st. Warszawy czy Biblio-
teki Poznanskiego Towarzystwa Przyjaciét Nauk. Dzieki tym dziataniom do
zasobow Podlaskiej Biblioteki Cyfrowej, a za jej posrednictwem do czytelnikow,
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Liczba pracownikow dziatalnoSci podstawowej

Liczba pracownikow z wyksztatceniem

trafity rzadkie, niedostepne w Biatymstoku druki regionalne. Ksigznica wspét-
pracuje tez zinnymi bibliotekami biatostockimi, zwtaszcza z Biblioteka Uniwer-
sytecka im. Jerzego Giedroycia i Bibliotekg AWSD, w zakresie scalania tytutow
rozproszonych egzemplarzy czasopism. Zapewnia sie w ten sposob dostep do
czasopism, niezaleznie od miejsca ich przechowywania. Biblioteka, starajac sie

przyczynié do rozszerzenia oferty PBC o tytuty wspétczesne, zacheca twércéw

iwydawcéw do zamieszczania w niej swoich wydawnictw. Wynikiem tych dziatan

sg liczne umowy licencyjne zawarte z autorami i wydawcami.

Zasoby kadrowe

Stan zatrudnienia na dzief 31 grudnia 2010 roku przedstawiat sie nastepujgco:

bibliotekarskim (co najmniej Srednim bibliotekarskim)

Dyrekcja

starszy kustosz

kustosz

starszy bibliotekarz

bibliotekarz

134 osoby 127,09 etatu
104 osoby 100,85 etatu
84 osoby
3: wyzsze bibliotekarskie 2
wyzsze inne 1
25: wyzsze bibliotekarskie 24
wyzsze inne 1
15: wyzsze bibliotekarskie 13
wyzsze inne + studia bibl. 1
wyzsze inne 1
28: wyzsze bibliotekarskie 4
wyzsze inne + studia bibl. 4
studium bibliotekarskie 20
12: wyzsze bibliotekarskie 9
wyzsze inne + studia bibl. 1
wyzsze inne 2
studium bibliotekarskie 1
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mtodszy bibliotekarz

magazynier biblioteczny

gt. specjalista informatyk programéw bibliotecznych
st. specjalista informatyk
specjalista informatyk

specjalista ds. pozyskiwania Srodkow pozabudzetowych

w tym:

merytorycznych

Z ogélnej liczby 104 pracownikéw merytorycznych wiekszosé — 80 o0séb (77%)
ma wyksztatcenie wyzsze. Przygotowanie bibliotekarskie, co najmniej Sred-
nie, maja 84 osoby (81%), a wyksztatcenie wyzsze bibliotekarskie — 54 (52%).

W zwigzku ze zmieniajgcymi sie potrzebami i rosngcymi wymaganiami uzyt-
kownikéw, biblioteka widzi konieczno$¢ statego doskonalenia zawodowego
bibliotekarzy i wyposazania ich w nowe kompetencje. Kierunki dziatan z tego
zakresu sformutowano w VIl celu strategicznym — Doskonalenie umiejetnosci
zarzadczych i wzrost kompetencji kadry bibliotekarskiej. Zatozono rozwéj
kompetencji w zakresie zarzadzania, technologii informacyjnych, przygoto-
wania ustug. Szczegétowe okreslenie kierunkéw szkolefi nastapi w oparciu

12:

o planowany projekt badawczy.

Ksigznica Podlaska zaktada rozwdj nie tylko wtasnych pracownikéw, zamierza
takze inspirowaé bibliotekarzy wojewddztwa podlaskiego do pogtebiania
kwalifikacji. Zaplanowano miedzy innymi przygotowanie platformy distance
learning, ktéra stanie sie nowoczesnym narzedziem dziatalnosciinstrukcyjno-

-metodycznej biblioteki.

wyzsze bibliotekarskie
wyzsze inne

studium bibliot.
Srednieinne

wyzZsze inne
Srednieinne

wyzsze

wyzsze

wyzsze

wyzsze

studia magisterskie
licencjackie

podyplomowe
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Zasoby lokalowe
Siedziba gtéwna Ksigznicy Podlaskiej mieSci sie w zabytkowym budynku
dawnej Lozy Masoniskiej wzniesionym w latach 1803-1806. Zaletg jest jego
dogodna Lokalizacja — w samym centrum Biategostoku (ul. Kilinskiego 16).
Powierzchnia budynku (1498,70 m?) nie jest wystarczajaca w stosunku do
potrzeb. Znaczna cze$¢ zbioréw biblioteki gtéwnej (ok. 50%) z racji zbyt
matej powierzchni musi by¢ przechowywana poza budynkiem przy ul. Kilin-
skiego 16. Powoduje to dotkliwe utrudnienia w udostepnianiu. Przechowy-
wane w wynajmowanych magazynach zbiory sa dowozone czytelnikom po
uprzednim zamoéwieniu.

Dyrekcja Ksiaznicy od lat 70. XX wieku podejmuje starania o poprawe warunkéw
lokalowych biblioteki poprzez budowe nowego gmachu przeznaczonego
na potrzeby biblioteki gtéwnej. Powstat projekt nowego funkcjonalnego
budynku. Urzad Marszatkowski Wojew6dztwa Podlaskiego przeznaczyt na
inwestycje dziatke, zLokalizowang w centrum Biategostoku, w odlegtoscil km
od obecnej siedziby. W 2010 roku powstat, dzieki sfinalizowaniu dziatan Biura
Inwestycji Urzedu Marszatkowskiego, projekt nowego gmachu. W biezacym
roku spodziewane jest uzyskanie pozwolenia na budowe i pozyskanie czesci
funduszy ze Zrédet europejskich. Jest nadzieja na podjecie prac budowlanych
jeszcze w roku 2011. Niezbedne sa jednak fundusze na pokrycie kosztéow
catosci inwestycji.

Do czasu pozyskania nowego budynku dyrekcja Ksigznicy zdecydowata
o przeprowadzeniu prac remontowych w dotychczasowej siedzibie. W Latach
2008-2010 przeprowadzono nastepujgce prace remontowe: potoZenie nowej
nawierzchni na placu, zrekonstruowanie ogrodzenia, wymiana stolarki
okiennej, wymiana pokrycia dachowego, wymiana instalacji okablowania
strukturalnego wraz z dedykowang instalacjg elektryczng, remont pomiesz-
czen na | pietrze i czeSciowo na parterze, wymiana instalacji elektrycznej
oswietleniowej, modernizacja i wyposazenie w nowy sprzet Informatorium.
Pozostaty do wykonania: wymiana instalacji elektrycznej oSwietleniowej
i gniazd wtykowych 230 V w cze$ci nieremontowanej, malowanie $cian i su-
fitow w pozostatych pomieszczeniach na parterze, odnowienie drewnianych
podtdg, wymiana wyktadzin, remont piwnic.

Znajdujaca sie w poblizu siedziby gtéwnej Ksigznicy kamienica, w ktérej miesci
sie Wypozyczalnia Gtéwna (ul. Kilifiskiego 11, pow. 762,54 m?) réwniez nie
odpowiada standardom nowoczesnego bibliotekarstwa i potrzebom biblio-
teki. Budynek wymaga modernizacji i catosSciowego remontu, niezbedne sg
miedzy innymi: remont dachu, wymiana instalacji elektrycznej, malowanie
pomieszczen.
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Infrastruktura filii bibliotecznych jest niezadowalajgca. Dwie filie mieszczg sie
w budynkach stanowigcych wtasnos¢ Ksigznicy. Czternascie pozostatych

znajduje sie w pomieszczeniach wynajmowanych. W ostatnich Llatach w kilku

filiach przeprowadzono remonty catkowite Lub cze$ciowe. Szes¢ filii wymaga

modernizacji i generalnych remontéw.

Budynki, w ktérych znalazty swoja Lokalizacje placowki udostepniania Ksigznicy
Podlaskiej, nie s (poza dwoma miejscami) dostosowane do potrzeb oséb

niepetnosprawnych.

ANALIZA SWOT

LOKALIZACJA (centrum miasta)

ZBIORY

1. Prawo do ogélnopolskiego egzemplarza obowigzkowego.

2. Materiaty regionalne.
3. Kolekcje rzadkie (wilniana, esperantiana).

DZIALALNOSC INFORMACYJNA

Specjalizacja w zakresie informacji regionalnej (bazy regio-

nalne, Bibliografia wojewddztwa podLlaskiego).

DOBRY WIZERUNEK | WYSOKA OCENA UStUG (znaczaca
pozycjaw Srodowisku utrwalona dtugoletnia tradycja).

WARUNKI LOKALOWE

1. Brak pomieszcze magazynowych w bibliotece gtéwne;j.

2. Bariery architektoniczne (biblioteka gtowna, filie).
3. Lokale filii wymagaja modernizacji i remontéw.

FINANSE
1. Niedostateczne Srodki inwestycyjne.
2. Niski poziom Srodkow pozabudzetowych.

ZASOBY LUDZKIE

UStUGI (przewaga ustug tradycyjnych)
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WZROST WYKSZTALCENIA MIESZKANCOW REGIONU 1 -
(Biatystok miastem akademickim)

ROZWOJ KSZTALCENIA USTAWICZNEGO 1 -
ZAINTERESOWANIE ZBIORAMI CYFROWYMI 2 t
BUDZET (stabilny) 2 -
DOMINACJA NOWYCH TECHNOLOGII 1 +
SPADEK ZAINTERESOWANIA KSIAZKA 1 +
FINANSE (trudnosci w pozyskiwaniu Srodkéw 1 -
pozabudzetowych)

BRAK MOZLIWOSCI ROZWIAZANIA PROBLEMOW LOKALO- 2 -

WYCH (negatywny wptyw na jakos¢ ustug)

CELE ROZWOJU KSIAZNICY PODLASKIE)J
Ksigznica Podlaskaim.tukasza Gérnickiego w Biatymstoku przyjmuje na lata
2011-2020 nastepujace strategiczne cele rozwoju:
I. Zapewnienie przyjaznej przestrzeni i nowoczesnej infrastruktury biblio-
tecznej.
Il. Wzbogacenie oferty dla Srodowiska naukowego miasta Biategostoku i wo-
jewodztwa podlaskiego.
lll. Modernizacjairozbudowa infrastruktury komputerowej.
IV. Ochronaregionalnego dziedzictwa kulturowego.
V. Rozbudowa i modernizacja elektronicznego warsztatu informacyjnego.
VI. Rozwéj atrakcyjnej oferty ustug dodatkowychiich promocja.
VIl. Doskonalenie umiejetnosci zarzadczych i wzrost kompetencji kadry
bibliotekarskie;j.
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Cel strategiczny I: Zapewnienie przyjaznej przestrzeni i nowoczesnej infra-
struktury bibliotecznej
Cel szczegotowy I.1: Pozyskanie nowego gmachu dla biblioteki gtownej KP
Wskazniki:
= Powierzchnia ogédlna.
= Powierzchnia uzytkowa dla czytelnikow.
= Liczba nowych ustug.
= Liczba czytelnikow i wypozyczen.
= Liczba zbioréw w wolnym dostepie.

Projektl.1.1: Liczba inicjatyw 2011- Dyrekcja, Budzet KP
Lobbing narzecz budowy nowej lobbingowych, —2012 Dziat Administracji

siedziby biblioteki gtownej KP / liczba inicjatyw

monitoring dziatai organizatora monitoringu

Projektl.1.2: Opracowany 2011- Dyrekcja, Budzet KP
Przygotowanie programu roz- program -2012 Dziaty Udostepniania

mieszczenia zbiorow w nowej Zbiorow

siedzibie

Projektl.1.3: Opracowany 2012- Dyrekcja, Budzet KP
Przygotowanie programu program -2013 Kierownicy dziatéw

reorganizacji KP

Celszczegotowyl.2: Modernizacjabibliotek sieci miejskiej Ksigznicy Podlaskiej
Wskazniki:

= Liczba bibliotek zmodernizowanych.

= Liczba uzytkownikow i wypozyczen.

Projektl.2.1: Program rozwoju 2012 Dziat Naukowy, Pro- Budzet KP,
Analiza funkcjonowania sieci bibliotek sieci miej- mocji i Wydawnictw, dotacja m. Bia-
miejskiej (filie biblioteczne) skiej KP Dziat Instrukcyjno- tegostoku
-Metodyczny
Projekt1.2.2: Liczba filii 2013- Dziat Instrukcyjno- Budzet KP,
Reorganizacja miejskiej sieci zreorganizowanych, -2020  -Metodyczny, dotacja m. Bia-
bibliotecznej liczba uzytkowni- Dziat tegostoku
kow sieci miejskiej Administracyjny,

kierownicy filii
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Projektl.2.3 Utworzenie Media 2012 Dyrekcja, Budzet KP,
Utworzenie Media Center Center, dziaty KP wedtug dotacja m. Bia-
liczba uzytkownikow, kompetencji tegostoku,
liczba wypozyczen programy RPO,
programy
MKiDN
Projekt|.2.4: Liczba filii bez barier, 2012- Dziat Administracji Budzet KP,
Zlikwidowanie barier architekto- liczba uzytkownikow -2018 dotacja m. Bia-
nicznych w filiach bibliotecznych tegostoku
Projekt1.2.5: Liczba filii 2011- Dziat Administracji, Budzet KP,
Modernizacja i rearanzacja prze- zmodernizowanych  -2020 kierownicy filii dotacja m. Bia-

strzeniw filiach bibliotecznych tegostoku

Cel strategiczny II: Wzbogacenie oferty dla Srodowiska naukowego miasta
Biategostoku i wojewodztwa podlaskiego
Celszczegotowy Il.1: Uzyskanie statusu biblioteki naukowej
Wskazniki:
= Uzyskanie statusu biblioteki naukowej zgodnie z Rozporzadzeniem MKiS
z dn. 19 marca 1998 roku w sprawie zasad i trybu zaliczania bibliotek do
bibliotek naukowych oraz ustalania ich wykazu (Dz.U. 98.44.269).
= Liczba serwiséw i baz naukowych.
= Liczba uzytkownikow serwisow i baz naukowych.

ProjektIl.1.1: Liczba serwisow 2011- Dziat Informacyjno- Budzet KP
Organizacja dostepu dowybra- ibaz, —2012 -Bibliograficzny,
nych bazi serwiséw naukowych liczba uzytkowni- Dziat Kompute-

kéw serwiséw i baz ryzacji Procesow

Bibliotecznych

Projekt11.1.2: Ztozenie dokumen- 2011 Dyrekcja KP Budzet KP
Przygotowanie dokumentacjiuza- tacji organizatorowi
sadniajacejwniosek o wystapienie  biblioteki
o status biblioteki naukowej
Projektl.1.3: Liczba 2016- Dyrekcja, Budzet KP
Konwersatoria regionalne (histo- konwersatoriow, -2020 Dziat Naukowy, Pro-

riai literaturaregionu) liczba uczestnikéw mocji i Wydawnictw
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Cel szczegotowy I1.2: Aktywizacja pracownikéow w zakresie podejmowania
badan i prezentowania dorobku naukowego
Wskazniki:
= Liczba zrealizowanych projektow badawczych.
= Liczba publikacji.
= Liczba pracownikéw zaangazowanych w badania.
= Liczba konferencji zaktywnym udziatem pracownikéw.

Projektll.2.1: Liczbarepetytoriow, 2011- Dziat Naukowy, Pro- Budzet KP
Repetytorium bibliologiczne liczba uczestnikéw  -2014 mocji i Wydawnictw

Projekt1l1.2.2: Liczba 2011~ Dyrekcja, Budzet KP
Organizacja konwersatorium konwersatoriéw, -2015 Dziat Naukowy, Pro-
bibliologicznego liczba uczestnikéw mocji i Wydawnictw

konwersatoriow

Projekt11.2.3: Liczba problemow 2012- Dyrekcja, Budzet KP
Realizacja badan z zakresu histo-  badawczych, -2018 Dziat Naukowy, Pro-
rii ksiazki w regionie oraz wspot- liczba publikacji mocji i Wydawnictw
czesnych zagadnien dotyczacych
bibliotekoznawstwa
Projekt1l1.2.4: Przygotowanie 2012 Dyrekcja, Budzet KP,
Przygotowanie publikacji nauko- publikacji, Dziat Naukowy, Pro- programy
wej Studiaz dziatalnosciKP(opra-  liczba rozpraw mocji i Wydawnictw MKiDN
cowanie zbiorowe zespotu KP) w publikacji
Cel strategiczny lll: Modernizacja i rozbudowa infrastruktury komputerowej
Celszczegotowy lll.1: Modernizacja dostepu do Internetu
Wskazniki:
= Szybkos¢ taczy.
= Liczba punktéw dostepowych do Internetu.
ProjektIIl.1.1: Szybkosc taczy 2011 Dziat Kompute- Budzet KP
Organizacja dostepu do sieci ryzacji Procesow
Swiattowodowej w bibliotece Bibliotecznych
gtownej
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ProjektIl11.1.2:
Modernizacja dostepu do Interne-
tu w filiach bibliotecznych

Szybkosc taczy, 2011-
liczba punktow —2016
dostepowych

Dziat Kompute-
ryzacji Procesow
Bibliotecznych

Budzet KP,
dotacja

m. Biatego-
stoku

Celszczegotowy I11.2: Dostarczenie nowych ustug w systemie bibliotecznym

Projektll.2.1:

Zakup i wdrozenie zintegrowane-
go oprogramowania bibliotecz-
nego (wrazz przebudowabaz,
migracja danych i przeszkoleniem
pracownikow)

Projektl1.2.2:
Organizacja ustug sieciowych
w oparciuo WEB2.0

Liczba funkcji 2012-
dostepnych dla -2015
pracownikéw

i uzytkownikow,

liczba uzytkownikow
korzystajacych z ka-

talogow on-Lline

Liczba ustug, 2011-
liczba uzytkowni- -2012
kéw korzystajacych

z ustug

Dyrekcja,

Dziat Kompute-
ryzacji Procesow
Bibliotecznych

Dziat Kompute-
ryzacji Proceséw
Bibliotecznych

Programy
MKiDN,
RPOPW

Budzet KP,
Fundacja
Orange

Cel strategiczny IV: Ochrona regionalnego dziedzictwa kulturowego

Cel szczegotowy IV.1: Digitalizacja zbioréw regionalnych Ksiaznicy Podlaskiej

Wskazniki:
= Liczba zdigitalizowanych publikacji regionalnych.

= Liczba udostepnien wymienionych publikacji.

ProjektV.1.1:
Rozbudowa infrastruktury
digitalizacyjnej

Liczba sprzetu, 2011- Dyrekcja, Programy
Wartos$¢é zakupione-  -2012 Zespé6t ds. Digitali- MKiDN,
go sprzetu, zacji Zbioréw budzet KP
Wartos¢ zakupione-
go oprogramowania,
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ProjektIV.1.2: Liczba zdigitalizo- 2011- Zesp6t ds. Digitali- Budzet KP

Digitalizacja zabytkowych zbio- wanych publikacji, -2015 zacji Zbioréw
réow regionalnych i innych (stare liczba udostepnien
druki, zbiory specjalne, zbiory ze zdigitalizowanych
znakami wtasnosciowymi) publikacji w Pod-
laskiej Bibliotece
Cyfrowej
ProjektIV.1.3: Liczba zdigitalizo- 2011- Zesp6t ds. Digitali- Budzet KP
Ochronaregionalnych wydaw- wanych publikacji, -2013 zacji Zbioréw
nictw podziemnych z lat 1976- liczba udostepnien
-1989 poprzez digitalizacje zdigitalizowanych
publikacji
Projekt1V.1.4: Liczba zdigitalizo- 2011- Zesp6t ds. Digitali- Budzet KP
Utworzenie cyfrowej kolekcji lite-  wanych publikacji, -2016 zacji Zbioréw
rackiej Podlasia Lliczba umow Licen-

cyjnych z autorami
iwydawcami,
liczba udostepnien
zdigitalizowanych
utworéw

CelszczegotowyIV.2: Pozyskiwanie dokumentow regionalnych w bibliotekach
w Polsce i za granica, cyfryzacja i umieszczanie w bibliotece cyfrowej (pod-
lasiana, wilniana, Kresy Wschodnie)

ProjektIV.2.1: Liczba pozyskanych  2012- Dyrekcja, Budzet KP,
Kolekcja regionaliow cyfrowych i zdigitalizowanych ~ -2016 Zesp6t ds. Digitaliza- sponsorzy
(zzasobow bibliotek litewskich publikacji, cji Zbiorow
i biatoruskich) liczba udostepnien

wymienionych

publikacji
Projekt1V.2.2: Liczba pozyskanych  2011- Zesp6t ds. Digitaliza- Budzet KP,
Nieznane wydawnictwa biatosto-  izdigitalizowanych  -2015 cji Zbiorow sponsorzy

ckie miedzywojniaw Biatymstoku  publikacji,

(zinnychbibliotek w Polsce) liczba udostepnien
wymienionych
publikacji
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Projekt1V.2.3:

Kolekcja regionalnych wydaw-
nictw podziemnych (okupacja
niemiecka i radziecka1939-1945
oraz pod rzadami komunistyczny-
mi1944-1953) budowanaw opar-
ciu o zasoby innych bibliotek

2011~
-2014

Liczba pozyskanych
i zdigitalizowanych
publikacji,

liczba udostepnien
wymienionych
publikacji

Zesp6t ds. Digitaliza-

cji Zbioréw

Budzet KP

Celszczegotowy IV.3: Ochrona konserwatorska zasobéw regionalnych

ProjektIV.3.1:

Cenne, bezcenne (ochrona
konserwatorska najcenniej-
szych zbioréw zabytkowych
regionalnych)

Projekt1V.3.2:

Pozostawmy po sobie (ochrona
konserwatorskai oprawa prasy
regionalnej)

Liczba publika- 2014-
cji poddanych -2018

konserwacji

Liczba publika- 2016-
cji poddanych -2020

konserwacji

Dziat Zbioréw
Specjalnych,
Czytelnia Ksigzek

Dziat Czasopism
i Wydawnictw
Ciaggtych

Programy ope-
racyjne MKiDN,
budzet KP,
Srodki
m.Biategostoku
Budzet KP,

srodki m. Bia-
tegostoku

Cel strategiczny V: Rozbudowa i modernizacja elektronicznego warsztatu

informacyjnego
Cel szczegotowy V.1: Powiekszenie zasobow katalogu komputerowego
Wskazniki:
= Liczbarekordéw w bazach katalogowych.

ProjektV.1.1:
Migracja danych do bazy
katalogu gtéwnego

ProjektV.1.2:
Retrokonwersja katalogow

Liczba rekordéw 2011- Dziat Opracowania Budzet KP
-2015 Zbioréw
Liczba rekordéw 2015- Dziat Opracowania Budzet KP
-2020 Zbioréw
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Cel szczegotowy V.2: Modernizacja dokumentacji piSmiennictwa regionalnego

Wskazniki:
= Liczba rekordéw Kartoteki Haset Wzorcowych (KHW).
= Liczba rekordow opiséw bibliograficznych.

ProjektV.2.1:
Przebudowa bazy bibliografii
regionalnej (Kartoteka Haset
Wzorcowych)

ProjektV.2.2:
Retrokonwersja bibliografii regio-
nalnej (1993-1998)

Liczba rekordow 2011-
KHW -2012
Liczba rekordow 2011-

-2015

Dziat Informacyjno-

-Bibliograficzny,
Dziat Kompute-
ryzacji Procesow
Bibliotecznych

Dziat Informacyjno-

-Bibliograficzny

Budzet KP

Budzet KP

Cel strategiczny VI: Rozwéj atrakcyjnej ofert ustug dodatkowych i ich promocja

Celszczegotowy VI.1: Rozbudowa oferty dla réznych kategorii uzytkownikéw
Wskazniki:
= Liczba ofert.

= Liczba uzytkownikow korzystajgcych z ofert.

= Liczba uzytkownikéw zadowolonych z oferty.

ProjektVI.1.1:

Biblioteka dla najmtodszych -
Biblioteka w przedszkolu, przed-
szkole w bibliotece (cyklimprez
dla przedszkolakow)

Projekt VI.1.2:

Biblioteka partnerska(mniejszo-
Scinarodowe i imigranci w bi-
bliotece) — cyklimprez, kolekcje
biblioteczne i wydawnictwa

Liczba imprez, 2011-
liczba uczestnikéw -2014
Liczbaimprez, 2014-
liczba publikacji —2016

w kolekcjach,
liczba wydawnictw
KP

Filie,
Dziat Naukowy, Pro-
mocji i Wydawnictw

Filie,

Dziat Naukowy, Pro-
mocji i Wydawnictw,
Dziat Gromadzenia
Zbiorow

Budzet KP,
srodki fundacji,
sponsorzy

Budzet KP,
srodki Fundacji,
sponsorzy
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Projekt VI.1.3:

Biblioteka - Informacja - Terapia
(biblioteki publiczne Biategosto-
ku osrodkamiwsparcia dla osob
z problemem alkoholowymii ich
rodzin)

Projekt VI.1.4:

Dobra zabawa w bibliotece (cykl
imprez dla dzieciz elementami
pedagogiki zabawy)

Projekt VI.1.5:

Spotkanie w bibliotece (cykl
imprezintegracyjnychw placow-
kachKP)

Projekt VI.1.6:

Udziatw ogélnokrajowych pro-
gramach i kampaniach narzecz
rozwoju czytelnictwa. Koordyna-
cjadziatan bibliotek wojewodz-
twa podlaskiego

Liczba spotkan
terapeutycznych,
liczba uczestnikéw
spotkan,

liczba zakupionych
wydawnictw

Liczba imprez,
liczba uczestnikow

Liczbaimprez,
liczba uczestnikow
imprez

Liczba progra-
moéw i kampanii

z udziatem bibliotek
woj. podlaskiego,
liczba uczestnikow

Celszczegotowy VI.2: Promocja biblioteki i jej oferty

ProjektVI.2.1:
Kampania promocyjna projektow
w mediach

Projekt V1.2.2:

Wydawnictwa (,,Bibliotekarz Pod-
laski", ,,Gtos Bibliotek Publicz-
nych Wojewédztwa Podlaskiego",
ulotki, plakaty, foldery, gadzety
promocyjne)

Liczba informacji
w mediach

Liczba materiatow
promocyjnych

2011- Filie, Budzet KP,
-2015 Dziat Gromadzenia dotacja m. Bia-
Zbiorow, tegostoku,
Dziat Naukowy, Pro-  Srodki MKRPA
mocji i Wydawnictw w Biatymstoku
2016- Filie Budzet KP,
-2018 dotacja m. Bia-
tegostoku
2018- Filie, Budzet KP,
-2020 Dziat Instrukcyjno- dotacja m. Bia-
-Metodyczny tegostoku
2011- Dziaty Udostepnia- Budzet KP
-2020 nia Zbiorow,
Dziat Instrukcyjno-
-Metodyczny
2011- Dyrektor KP, Budzet KP
-2020 Dziat Naukowy, Pro-
mocji i Wydawnictw
2011- Dyrektor KP, Budzet KP
-2020 Dziat Naukowy, Pro-

mocji i Wydawnictw
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Cel strategiczny VIl: Doskonalenie umiejetnosci zarzadczych i wzrost kompe-
tencji kadry bibliotekarskiej
Celszczegotowy Vil.1: Okreslenie kierunkéw rozwoju dziatalnosciinstrukcyjno-
-metodycznej
Wskazniki:
= Program dziatalnosci instrukcyjno-metodycznej dla bibliotekarzy Ksigz-
nicy Podlaskie;j.
= Program dziatalnosci instrukcyjno-metodycznej dla bibliotekarzy woje-
wodztwa podlaskiego.

Projekt VII.1.1: Raport z badan 2011 Dziat Instrukcyjno- Budzet KP
Projekt badawczy (potrzeby szko- -Metodyczny,

leniowe pracownikéw KP i biblio- Biblioteka Pub-

tekarzy woj. podlaskiego) liczna Powiatu

Biatostockiego

Projekt VII.1.2: Opracowany 2012 Dziat Instrukcyjno- Budzet KP
Program dziatalnosciinstrukcyj- program -Metodyczny,
no-metodycznejdlabibliotekarzy Biblioteka Pub-

Ksiaznicy Podlaskiej (biblioteka liczna Powiatu

gtownaifilie) Biatostockiego

Projekt VII.1.3: Opracowany 2012 Dziat Instrukcyjno- Budzet KP
Program dziatalnosciinstrukcyj-  program -Metodyczny,
no-metodycznejdlabibliotekarzy Biblioteka Pub-

woj. podlaskiego liczna Powiatu

Biatostockiego

Projekt VII.1.4: Liczba pakietow 2014- Dziat Instrukcyjno- Programy
Modernizacja dziatalnosci edukacyjnych, -2016 -Metodyczny, MKiDN
instrukcyjno-metodycznej liczba uzytkow- Biblioteka Pub-

(przygotowanie platformy nikéw platformy liczna Powiatu

distance learning) edukacyjnej Biatostockiego,

Dziat Kompute-
ryzacji Proceséw
Bibliotecznych
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Celszczegotowy VIl.2: Rozwojkompetencjibibliotekarzy w zakresie organizacji
i zarzadzania, technologii informacyjnych, komputeryzacji, przygotowania

ustug
Wskazniki:
= Liczba szkolen.

= Liczba przeszkolonych bibliotekarzy.

ProjektVII.2.1: Liczba szkolen,
Prawo w bibliotece liczba uczestnikow
Projekt VII.2.2: Liczba szkolen,
Technologie komputerowe dla liczba uczestnikow
bibliotekarzy

Projekt VII.2.3: Liczba szkolen,
Bibliotekarze przygotowa- liczba uczestnikow
nido pozyskiwania Srodkow

pozabudzetowych

Projekt VII.2.4: Liczba szkolen,
Bibliotekarze nowoczesnymi liczba uczestnikéw
menedzerami

Projekt VII.2.5: Liczba szkolen,
Biblioteka w Srodowisku nauki liczba uczestnikéw

(przygotowanie bibliotekarzy KP
do pracy w bibliotece o statusie
naukowym)

2011~
-2012

2012-
-2013

2011-
-2012

2014-
-2016

2011-
-2013

Dziat Instrukcyjno-
-Metodyczny,
Biblioteka Pub-
liczna Powiatu
Biatostockiego

Dziat Instrukcyjno-
-Metodyczny,
Biblioteka Pub-
liczna Powiatu
Biatostockiego,
Dziat Kompute-
ryzacji Procesow
Bibliotecznych

Dziat Instrukcyjno-
-Metodyczny,
Biblioteka Pub-
liczna Powiatu
Biatostockiego

Dziat Instrukcyjno-
-Metodyczny,
Biblioteka Pub-
liczna Powiatu
Biatostockiego

Dziat Instrukcyjno-
-Metodyczny,

Dziat Naukowy, Wy-
dawnictw i Promocji

Budzet KP

Budzet KP

Budzet KP

Budzet KP

Budzet KP
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WDRAZANIE, MONITOROWANIE | ENALUACJA STRATEGII
Zaktada sie wdrazanie strategii zgodnie z przyjetym harmonogramem. Z od-
powiednim wyprzedzeniem zostang podjete starania o pozyskanie Srodkéw
finansowych. Poszczegélne projekty bedg wtaczane do stosownych planéw
rocznych Ksigznicy Podlaskiej i kierowane do realizacji.

Projekty beda realizowane przez zespoty projektowe i poszczegélne dziaty
biblioteki. W zaleznoSci od specyfiki i stopnia ztozonosci projektéw, zespoty
realizacyjne zostana powotane w poszczegélnych dziatach lub beda to
zespoty miedzydziatowe. Funkcje zarzadzajacych projektami bedg petnili
wytonieni przez Dyrekcje koordynatorzy.

Strategia bedzie podlegata systematycznemu monitorowaniu. Podstawowym
przedmiotem monitoringu bedzie stopien realizacji projektéw, celéw szcze-
gétowychistrategicznych w okreslonych cezurach czasowych. Monitorowane
beda: finanse, harmonogram, wskazniki. Funkcje narzedzi beda petnity
raporty, analizy statystyczne, opinie sporzadzone przez koordynatoréw
projektow. Przyjmuje sie procedure monitorowania strategii dwarazy w roku
(w terminach: do 30 czerwca oraz do 31 grudnia). Dodatkowo, kazdorazowo
po zakonczeniu projektéw beda réwniez sporzadzane raporty. Informacja
o realizacji strategii bedzie wtgczana do rocznego sprawozdania z dziatalno-
Sci Ksigznicy Podlaskiej.

System monitorowania bedzie koordynowany przez Zesp6t ds. Strategii Rozwoju
Ksigznicy Podlaskiej. Przewodniczacy Zespotu przedstawia Informacje o rea-
lizacji strategii Dyrektorowi biblioteki zgodnie z przyjetym harmonogramem
monitorowania. Po zakonczeniu realizacji strategii Zesp6t przygotuje raport
kofcowy.

Strategia bedzie przedmiotem ewaluacji koricowej (po zakoiczeniu realizacji).
Celem ewaluacji maby¢ ocena wptywu realizacji strategii na rozwéj biblioteki,
jej modernizacje oraz poziom atrakcyjnosci dla uzytkownikéw. Ewaluacja
bedzie tez odpowiedzig na pytanie o realizacje misji Ksigznicy Podlaskiej
iwyznaczy kierunek nastepnej strategii.
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